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1 Vorwort

Im Jahr 2003 hat das IAAEG wichtige Veran-
derungen erlebt: die Ubersiedlung des Instituts
auf den Campus der Universitat, die Habilitati-
on zweier Nachwuchsforscher und eine da-
durch und durch erfolgreiche Promationen
bedingte Personalfluktuation. An der langfris-
tigen Ausrichtung der Forschung des Instituts
hat sich jedoch nichts gedndert, im Gegenteil,
der wirtschaftliche und vor allem politische
Erfolg der anstehenden Erweiterung der Euro-
péischen Union um zehn ost- und stideuropéi-
sche Mitgliedstaaten wird sich auf den Ar-
beitsméarkten entscheiden. Die Herstellung
funktionsfahiger europdischer Arbeitsmarkte
sowie Unternehmens- und Betriebsverfassun-
gen mit rechtlichen Mitteln hat von Anfang an
die Forschung des Instituts bestimmt.

In der juristischen Arbeitsgruppe hat sich Dr.
Sebastian Krebber mit einer Arbeit Uber ,,Un-
ternehmensibergreifende  Arbeitsablaufe im
Arbeitsrecht* habilitiert; die Arbeit wird dem-
néchst in der renommierten Reihe ,,Schriften
des Instituts fiir Arbeits- und Wirtschaftsrecht*
der Universitat Kéln erscheinen. Er und PD Dr.
Bernd Waas sind mit Lehrstuhlvertretungen an
den Universitaten Heidelberg und Hagen be-
traut worden und waren weitgehend beurlaubt.
Dr. jur. Anke Johanns ist ausgeschieden und
zum Bundeskartellamt gewechselt. Vorlberge-
hend war Frau Sandra Clemens im Institut mit
einem Projekt tber Arbeitsvolkerrecht beschaf-
tigt. Nach 12 Jahren sind die juristischen Mit-
glieder des Beirats, die Kollegen Ehmann und
Krause ausgeschieden, neu hinzu gewahlt wur-
den vom Fachbereich Rechtswissenschaft der
Universitat die Kollegen Raab und Reiff. An-
gesichts der Ungewissheit dariiber, wie lange
die Beurlaubungen der Privatdozenten dauern
werden, und des zum Ende des Jahres 2006
bevorstehenden Ausscheidens des juristischen
Direktors, werden derzeit keine langerfristigen
Arbeitsvertrdge in der juristischen Arbeits-
gruppe abgeschlossen.

In der wirtschaftswissenschaftlichen Arbeits-
gruppe ist PD Kerstin Pull zum Wintersemester
als Ordinaria an die Universitat Tibingen ge-
wechselt, Dr. Martin Schneider hat am Ende
des Sommersemesters die venia legendi fiir
Betriebswirtschaftslehre erhalten, er ist zu
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Beginn des Jahres 2004 zum Akademischen
Rat ernannt worden. Da Dr. rer. pol. Florian
Turk in  ein amerikanisches  Pharma-
Unternehmen gewechselt ist und die Neubeset-
zung der Stellen erst im April 2004 erfolgen
kann, war auch die wirtschaftswissenschaftli-
che Gruppe im Jahre 2003 geschwdcht. Haus-
haltssperren haben ein Ubriges getan, auch die
Unterstitzung durch Wissenschaftliche Hilfs-
krafte auszudiinnen. Um den intellektuellen
Aderlass moglichst gering zu halten, ist im
Jahre 2003 ein alter Vorschlag des Kuratoriums
verwirklicht worden, indem die wirtschaftswis-
senschaftliche Arbeitsgruppe sich ein kleines
Netz korrespondierender Mitglieder geschaffen
hat: die Prof. Dres. Uschi Backes-Gellner (Zu-
rich), Bernd Frick (Witten-Herdecke) und
Kerstin Pull (Tubingen). Es ist vereinbart wor-
den, sich kontinuierlich gegenseitig auszutau-
schen, in Forschungsprojekten sowie bei der
Nachwuchsforderung zu kooperieren.  Wir
berichten gerne und stolz, dass auch schon ein
Schiler von Herrn Frick einen Ruf an die Uni-
versitdt Munster erhalten hat: Herr Prof. Dr.
Alexander Dilger, vormals Greifswald. Unter
den Veroffentlichungen sei nur eine hervorge-
hoben, der Aufsatz ,,Europeanization of collec-
tive barganing”“ (Sadowski/Ludewig/Turk),
2003 im International Handbook of Trade Uni-
ons erschienen, das von angesehenen Rezen-
senten Lob erhalten hat, das verlegen macht.
(vgl. Abschnitt 3.2.2)

Auch in der Zusammenarbeit zwischen der
juristischen und der 6konomischen Arbeits-
gruppe ist ein wichtiger Schritt getan worden:
Sebastian Krebber und Dieter Sadowski haben
eine gemeinsame Arbeitsgemeinschaft fir die
Forscher des Instituts veranstaltet, in deren
Zentrum die Differenzen zwischen 6konomi-
schen und rechtswissenschaftlichen Zugéngen
zu konkreten arbeitsrechtlichen Regulierungen
standen und in der auch die unterschiedlichen
Methoden des Institutionenvergleichs studiert
wurden.

Beim Umzug aus dem barocken Schlésschen
Quint in das ehemalige franzdsische Hospital
André Genet haben wir uns daran erinnert, dass
ein Kollegium vom Typ Oxford — ,,college” —
in der Urzeiten der européischen Universitét
Klostern und Hospitdlern noch sehr verwandt
war, es fasste Lehrer und junge Graduierte zum
Lernen und Leben zusammen und beruhte oft



auf Stiftungen. Der Einzug der Universitdten in
Schldsser ist so gesehen eine moderne Verir-
rung. Bestimmend war dann nicht mehr, die
Gemeinschaft von Lehrern und Schilern, son-
dern die Représentation der das Gelehrtentum
tragenden Staatsmacht’ (K. Ruckbrod,: Univer-
sitdt und Kollegium Baugeschichte und Bau-
typ. Darmstadt 1977, 152). ,Gelehrtentum
versteht sich [damals] als ,,Geistesadel” und
usurpiert den sozialen Raum der Aristokratie.*
(H.Friese/ P. Wagner: Der Raum des Gelehr-
ten. Berlin 1993, 17).

Vergisst man fir einen Moment, dass die U-
bernahme fremder Bausubstanz fiir beide Opti-
onen auch damals schon oft aus fiskalischem
Druck erfolgte, sowohl der Einzug der Univer-
sitaten in aufgelassene Kloster als auch in leer
stehende Schldsser, so ist es, beabsichtigt oder
nicht, fur die wissenschaftliche Erkenntnis
doch wohl hilfreich eine gewisse Distanz zu
haben und wie wir nun im obersten Stock eines
Hochhauses den Forschungen nachgehen zu
kénnen: ,,Kritischer Geist muss Abstand zum
Alltag herstellen, dies ,,verlangt die Eroberung
eines Blickpunktes jenseits des Gegebenen*
(Castoradis 1990, zit. nach Friese/Wagner, 73).

Die Umwidmung des Hopital André Genet
beschert uns zudem wichtige Elemente des
klassischen Kollegiums: die Mensa im Erdge-
schoss, die Sportanlagen der benachbarten
Landesgartenschau, keine Brauerei, aber im-
merhin einen Biergarten — und als Schatzkam-
mer betrachten wir unsere Bibliothek.

Den Umzug gewunscht und gefdrdert — aber
nicht erzwungen, wie lbrigens auch nicht Herr
Minister Z6llner — hat der friih verstorbene

Trier im April 2004

Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk
(geschaftsfiuihrend bis April 2003)
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Prasident der Universitat Trier Rainer Hettich.
Um sein Ziel der Campuserweiterung und der
rdumlichen Konzentration der universitaren
Einrichtungen zu erreichen, hat er uns zuge-
sagt: eine eigenstandige Bibliothek, einen eige-
nen Seminarraum und eine gewisse Abge-
schlossenheit. Wir sind Herrn Présidenten
Schwenkmezger dankbar, dass er alle diese
Versprechen eingehalten hat. Die réumliche
N&he zur Universitdt und die unmittelbare
Teilhabe an universitaren Dienstleistungen, vor
allem des Rechenzentrums, zeigen schon merk-
liche Vorteile.

Nun ist es an uns, den Umzug und personellen
Umbruch fir eine neue schwungvolle Phase an
Forschung zu nutzen, der Auftrag des Instituts
jedenfalls ist angesichts der steigenden Heraus-
forderungen der Europdischen Einigung und
der hohen Arbeitslosigkeit aktueller denn je.
Das IAAEG hat seine besondere Stellung im
Reigen der deutschen und europdischen For-
schungsinstitute bewahrt und wird sie auch
unter den Bedingungen gegenwartiger Knapp-
heit zu halten versuchen.

Uber die wohlwollende Anerkennung der deut-
schen Richterin am Européischen Gerichtshof,
Frau Prof. Dr. Ninon Colneric, anlésslich ihres
Festvortrages zur Einweihung der neuen R&u-
me im November 2003, haben wir uns beson-
ders gefreut.

Wir danken Herrn Staatsminister Zollner und
Herrn Présidenten Schwenkmezger sowie ihren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die an-
haltende Unterstlitzung unserer Arbeit.

Prof. Dr. Dieter Sadowski
(geschaftsfihrend ab Mai 2003)



Kennzahlen-Ubersicht 2003

Jura Okonomie Gesamt
Doktoranden je Direktor 8(20) 3(6) 11(26)
Habilitanden je Direktor 1(2) 2 3(4)
Habilitationen je Direktor 2 2 4
Dissertationen je Direktor 2 1(2) 3(4)
Zweitgutachten je Direktor 3 1 4
Examensarbeiten je Direktor 3 9 12
Fluktuation 2 2(3) 4(5)
Verdffentlichungen je Direktor 5 5,33 10,33
(ohne Rezensionen u. &.)
Veroffentlichungen der Mitarbeiter 9 20(20,5) 29(29,5)
Infrastrukturarbeit pro Mitarbeiter in Pro- ca. 45 % ca. 75 %
zent der Gesamtarbeitszeit
Lehrveranstaltungen je Direktor in Semes- 6 6 12
terwochenstunden
Lehrveranstaltungen der Direktoren und 38 57(72) 95(110)
Mitarbeiter an auslandischen Universitaten
in Stunden
Lehrveranstaltungen der Mitarbeiter in 11,5(15) 16(32) 27,5(45)
Semesterwochenstunden™
Auslandische Gastforscher 12 1 13
Tagungsteilnahmen mit Vortrag je Direktor 11 4 15
Tagungsteilnahmen mit VVortrag der Mitar- 3 10(15) 13(18)
beiter
Veranstaltete Konferenzen und Workshops 1 1 2
Gastvortrédge/Werkstattgespréache 3 9 12

In Klammern: Forschungsgruppe inkl. Drittmittel und Universitatsmitarbeiter

“Werte bei Co-Autorenschaft anteilig berechnet

““Gemeinsame Lehrveranstaltungen werden anteilig berechnet
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2 Organe der Stiftung

2.1 Das Kuratorium

Das Kuratorium hat die Aufgabe, zum jéhrli-
chen wissenschaftlichen Tétigkeitshericht, zum
Geschéftsbericht und zur Jahresrechnung Stel-
lung zu nehmen, dem Direktorium nach der
Vorlage des Geschaftsberichts und der Prifung
der Jahresrechnung Entlastung zu erteilen,
vorbehaltlich der Genehmigung des Kultusmi-
nisters und des Ministers der Finanzen, den
Haushaltsplan festzustellen, Gber Satzungsan-
derungen zu beschlieBen und sich eine Ge-
schéftsordnung zu geben. (vgl. auch 2.4)

Mitglieder des Kuratoriums werden vom Mi-
nisterium fur Bildung, Wissenschaft und Wei-
terbildung berufen. Fur die Jahre 2003 bis
einschlieBlich 2005 sind der Prasident der Uni-
versitat Trier als Vorsitzender und die im fol-
genden genannten Personen Mitglieder des
Kuratoriums:

Prof. Dr. Peter Schwenkmezger, Président
der Universitat Trier

Prof. Dr. Irene Asscher-Vonk, Katholieke
Universiteit  Nijmegen, Faculteit der
Rechtsgeleerdheid, VVakgroep Publiekrecht,
Niederlande

Prof. Dr. Ulrich Becker, Max-Planck-
Institut fiir auslandisches und internationa-
les Sozialrecht, Deutschland

Prof. Dr. Matthew Finkin, Albert J. Harno
Professor of Law and Professor in the In-
stitute of Labour and Industrial Relations,
University of Illinois at Urbana Cham-
paign, USA

Prof. Dr. Knut Gerlach, Universitdt Han-
nover, Deutschland

Prof. Dr. Dres. h.c. Peter Hanau, For-
schungsinstitut fir Sozialrecht an Universi-
tat Koln, Deutschland

Dipl.-Volksw. Renate Hornung-Draus,
BDA, Abteilung Europdische Union und
Internationale Sozialpolitik, Deutschland

Prof. Dr. Christian Kohler, Gerichtshof der
Europdischen Gemeinschaft, Luxemburg
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Dr. Werner Langen, Mitglied des Europai-
schen Parlaments, Deutschland

Prof. Dr. David Marsden, The London
School of Economics and Political Science
(LSE), GroRbritannien

Prof. em. Dr. Dr. h.c. Rudolf Richter,
Universitat des Saarlandes, Deutschland

Dr. Hartmut Seifert, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftliches Institut des Deut-
schen Gewerkschaftsbundes (WSI),
Deutschland

Prof. Lowell Turner Ph.D., Cornell Uni-
versity New York, School of Industrial and
Labour Relations, International Initiative
Office, USA

Barbara Weiler, Mitglied des Europai-
schen Parlaments, Europabiiro, Deutsch-
land

2.2 Der Beirat

Der Beirat berat mit den Direktoren Stiftungs-
angelegenheiten, insbesondere die Planung
groerer Forschungsvorhaben und die allge-
meine Ausrichtung der Forschungstatigkeit.
Die Direktoren unterrichten den Beirat geméaR
der Satzung der Stiftung Uber bestimmte, von
ihnen getroffene Entscheidungen. Der Beirat
berdt und entscheidet Uber Meinungsverschie-
denheiten der Direktoren und wirkt bei ihrer
Bestellung mit.

Dem Beirat gehoéren folgende Professoren der
Universitét Trier an:

Prof. Dr. Wolfgang Ockenfels OP, Theo-
logische Fakultat Trier, als Vorsitzender

Prof. Dr. Heinz-Dieter Hardes, Fachbe-
reich IV - Volkswirtschaftslehre

Prof. Dr. Thomas Raab, Fachbereich V -
Rechtswissenschaft

Prof. Dr. Peter Reiff, Prodekan des Fach-
bereiches V - Rechtswissenschaft

Prof. Dr. Paul Windolf, Fachbereich IV -
Soziologie
Der Beirat ist am 13. Juni 2003 gemeinsam mit
dem Kuratorium zusammengetreten.

Die Mitgliedschaft von Kuratorium und Beirat
ist Ende 2002 ausgelaufen. Der Uberwiegende



Teil der Kuratoriumsmitglieder stand fiir eine
weitere Amtszeit zur Verfligung. Die Nachfol-
ge von Herrn Prof. Dr. Bernd Baron von May-
dell hat Herr Prof. Dr. Ulrich Becker angetre-
ten. Auf Herrn Dr. Alfred Wisskirchen ist Frau
Renate Hornung-Draus gefolgt. Fur Herrn Ralf
Walter ist nunmehr Frau Barbara Weiler Mit-
glied des Kuratoriums.

Aus dem Beirat sind die Herren Prof. Dr. Horst
Ehmann und Prof. Dr. Peter Krause aus dem
Fachbereich V — Rechtswissenschaften ausge-
schieden. Ihre Nachfolger sind Prof. Dr. Tho-
mas Raab und Prof. Dr. Peter Reiff. Fir Herrn
Prof Dr. Wolfgang Filc ist Herr Prof Dr. Heinz-
Dieter Hardes aus dem Fachbereich IV -
Volkswirtschaftslehre als Mitglied des Beirats
nachgefolgt.

Die Grundlagen fr die Arbeit des Beirates und
Kuratorium wurden in dem Jahresbericht 2002
ausfiihrlich dokumentiert.

2.3 Das Direktorium

Das Direktorium wird gebildet durch Prof. Dr.
Dres. h.c. Rolf Birk als Vertreter des rechtswis-
senschaftlichen Fachgebietes und Prof. Dr.
Dieter Sadowski als Vertreter des wirtschafts-
wissenschaftlichen Fachgebietes.

Bis April 2003 hat Herr Birk die Geschéfte des
Instituts gefiihrt. Nachdem Herr Sadowski vom
Europdischen Hochschulinstitut sowie der
Universitat Florenz zuriickgekehrt ist, hat er
die Geschéftsfihrung turnusgemal wieder
Ubernommen.

IAAEG Jahresbericht 2003
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3 Forschung: Programm und
Ergebnisse

3.1 Rechtswissenschaftliche For-
schung

3.1.1 Die Ziele der Forschung

Die schon in der Vergangenheit definierten
Ziele der rechtswissenschaftlichen Forschung
im Institut werden kontinuierlich weiter ver-
folgt. Die Europaische Union und ihre Mit-
gliedstaaten bilden nach wie vor das Hauptfeld
der Forschung. Dies gilt sowohl fur die Grup-
pen- als auch fiir die Individualforschung. Das
rechtswissenschaftliche Forschungsprogramm
gliedert sich in langfristig verfolgte Ziele, mit-
telfristige Forschungsziele sowie kurzfristige
Projekte.

Die langfristig angelegte Forschung umfasst im
wesentlichen drei groRe Themenkomplexe:

M

Europdisches Arbeitsrecht und seine
Umsetzung in nationales Recht

Hier steht die Implementierungsforschung im
Bereich arbeitsrechtlicher Richtlinien der EU
im Vordergrund. Daneben ist eine systemati-
sche und umfassende Darstellung des européi-
schen Arbeitsrechts geplant.

O]

Rechtsvergleich der wichtigsten Ar-
beitsrechtssysteme

Die juristische Arbeitsgruppe verfolgt das Ziel,
die wichtigsten Arbeitsrechtssysteme, insbe-
sondere diejenigen der Mitgliedstaaten der
Europdischen Union, rechtsvergleichend darzu-
stellen.

©)

Es ist ein altes Desiderat, das Arbeitskollisions-
recht aus seiner engen nationalen Betrach-
tungsweise durch rechtsvergleichende Untersu-
chungen zu befreien und den modernen Erfor-
dernissen der Globalisierung Rechnung zu
tragen.

(4)

Auf dem Gebiet des internationalen Arbeits-
rechts soll zum einen eine deutschsprachige
Darstellung des internationalen Arbeitsrechts
(Volkerrecht) versucht werden, zum anderen
steht die weitere rechtsvergleichende Aufarbei-

Arbeitskollisionsrecht

Internationales Arbeitsrecht
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tung des Arbeitskollisionsrechts im Vorder-
grund.

Mittelfristige Projekte sind die in Vorbereitung
befindlichen und laufenden Kooperationspro-
jekte, insbesondere mit Miskolc, sowie ein
Uberblick tber das Echo, das die EuGH-
Rechtsprechung in den Mitgliedstaaten erfahrt.
Ferner gehoren Einzelfragen des Tarif-, Ar-
beitskampf- und Betriebsverfassungsrechts zu
den mittelfristigen Zielen.

Bei den kurzfristigen Forschungsprojekten
handelt es sich meistens um besonders aktuelle
Fragestellungen. Eine konkrete Auflistung ist
aus diesem Grunde nicht méglich.

Fur die lang-, mittel- und kurzfristigen Projekte
gilt, dass sie, soweit sie sich nicht mit interna-
tionalem Recht oder europdischem Recht be-
fassen, mdglichst rechtsvergleichend angelegt
sein sollen. Denn das Institut will vor allem
dort titig werden und sonach auch forschen,
wo andere dies nicht tun. Die gute Ausstattung
der Institutsbibliothek bietet dafiir die besten
Voraussetzungen. Die sprachliche Kompetenz
der Mitarbeiter gestattet deren umfassende
Nutzung.

3.1.2 Forschungsprojekte

Die einzelnen Projekte sind sowohl der Grund-
lagenforschung wie der Untersuchung von
Einzelfragen gewidmet. Sofern dies bei letzte-
ren praktisch maoglich ist, sind die Themen so
angelegt, dass sie mehrere Lander abdecken.
Besonderes Interesse gilt dabei den Mitglied-
staaten der EU. Jedoch muss der Blick auch auf
solche Fragen gerichtet werden, die allein in
einer einzelnen Rechtsordnung Gegenstand
rechtlicher Regelung bilden.

Die mittel- und langfristige Forschung soll sich
an einigen besonderen Desiderata vergleichen-
der Arbeitsrechtsforschung orientieren. Aus
den verschiedenen Bereichen des Arbeitsrechts
soll hier jeweils ein Thema fir eine vertiefende
Bearbeitung durch die rechtswissenschaftliche
Gruppe etwas naher dargestellt werden:

(1) Als allgemeines, umfassendes Thema sei
die Konstitutionalisierung des Arbeitsrechts
genannt. In ihrem Zentrum steht die Bedeutung
der Grundrechte fir das Arbeitsverhéltnis.
Diese Frage, die in Deutschland schon Ende
der 20er Jahre eine gewisse Rolle spielte, ist
selbst in jenen Lé&ndern, die einen Grund-
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rechtskatalog in ihrer Verfassung besitzen, erst
recht spat entdeckt worden. Angesichts der
Grundrechtecharta der Européischen Union
stellt sich die Frage nach der arbeitsrechtlichen
Bedeutung der in ihr enthaltenen sozialen
Grundrechte flr die Beziehungen zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer.

(2) Die Verénderungen in der Beschaftigungs-
struktur fuhren heute und in Zukunft dazu, dass
das Arbeitsrecht in seiner bisherigen Ausges-
taltung und in seinem personellen Anwen-
dungsbereich zunehmend auf andere Personen
als die Arbeitnehmer anzuwenden sein wird,
weil u. a. der dem Arbeitsrecht zugrunde lie-
gende Schutzgedanke eine Einbeziehung ande-
rer Beschéftigter gebietet. Dies trifft insbeson-
dere fur die im deutschen Arbeitsrecht bekann-
ten arbeitnehmerdhnlichen Personen zu. In
anderen Landern wie auch auf internationaler
Ebene ist diese Personengruppe gerade erst
entdeckt worden.

Die rechtsvergleichende Durchdringung dieser
Problematik kann dazu beitragen, die personel-
len Grenzen des nationalen wie des europai-
schen Arbeitsrechts neu zu bestimmen.

(3) Im Bereich des kollektiven Arbeitsrechts
erscheinen unter dem Aspekt der Rechtsver-
gleichung drei Fragestellungen von besonde-
rem Interesse:

(a) Die Repréasentativitdt der Sozialpartner,
insbesondere der Gewerkschaften.

Die nationalen Arbeitsrechtssysteme binden die
Zubilligung zahlreicher Rechte an die betref-
fenden Organisationen daran, dass diese eine
ausreichende Reprasentativitat besitzen, z. B.
in Deutschland fir die Tariffahigkeit. Das
BAG spricht hier von ,sozialer Machtigkeit*.
In anderen Landern wird die Reprasentativitat
eher formal bestimmt.

Uber die nahere Bestimmung der maBgebli-
chen Kriterien der Repréasentativitdt hinaus,
stellt sich angesichts der internationalen Garan-
tien der Koalitionsfreiheit die Frage, ob deren
Einschrénkung durch die Représentativitat so
ohne weiteres Uberhaupt zuldssig ist.

(b) Ein weiteres, ganz anderes Problem stellt
der in Deutschland im Betriebsverfassungs-
recht verankerte Sozialplan dar, der mittlerwei-
le — wenigstens dem Namen nach — auch in
anderen L&ndern anzutreffen ist. Seine Verbrei-
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tung und nationale Ausgestaltung sollten des-
halb néher erforscht werden, um trotz seiner
mdglichen unterschiedlichen  Ausgestaltung
feststellen zu kdnnen, inwieweit es sich hier
um ein neues internationales Rechtsinstitut auf
betrieblicher Ebene handelt.

(c) Ein weiterer Aspekt des kollektiven europé-
ischen Arbeitsrechts verdient die Aufmerksam-
keit der Rechtsvergleichung. Zwar handelt es
sich bei der Europdischen Aktiengesellschaft
um eine Gesellschaftsform des europdischen
Rechts, jedoch haben die Mitgliedstaaten der
EU eine groBe Bandbreite von Mdglichkeiten
bei deren Ausgestaltung, von der auch die
Beteiligung der Arbeitnehmer beeinflusst wird.

Ausgehend von der deutschen Mitbestimmung
der Arbeitnehmer in den Organen etwa einer
AG erscheint es wichtig, die einzelnen Modelle
néher unter die Lupe zu nehmen.

(d) Die Globalisierung der Wirtschaft ist zwar
in aller Munde. Welche Riickwirkungen sie fur
das internationale, europdische und nationale
Recht hat, kann gegenwartig noch nicht mit
Sicherheit gesagt werden.

Dies auszuloten wird eine wichtige Aufgabe
der Forschung sein. Es liegt auf der Hand, dass
sich hier neben volkerrechtlichen und europa-
rechtlichen Fragestellungen auch eine Vielzahl
nationaler Probleme auftun, die dringend einer
Klarung zugefuhrt werden sollten.

Insgesamt belegen diese wenigen Fragen die
Notwendigkeit und Nitzlichkeit breiter rechts-
vergleichender Untersuchungen. Deren Reali-
sierung sind aber im Institut nattrlich personel-
le Grenzen gesetzt.



3.1.2.1 Abgeschlossene Forschungsprojekte

Beschéaftigungschancen fir altere Arbeitnehmer — Internationaler Vergleich und Hand-

lungsempfehlungen

Dr. Hans-Peter Klos, Dr. Lothar Funk, Susanne Seyda (IW Kaln); Start:
Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk, Akad. ORat PD Dr. Bernd Waas

11/2002

Ende: 09/2003

Die Menschen sind heute vitaler und leistungs-
fahiger als je zuvor — auch im Alter. Dennoch
scheiden sie hierzulande immer friiher aus dem
Erwerbsleben aus: Bei der Beschéftigung von
Menschen Uber 50 belegt Deutschland im in-
ternationalen Vergleich einen der hintersten
Platze. Gleichzeitig altert und schrumpft die
Erwerbsbevolkerung. Dieser demographische
Wandel erfordert eine grundlegende Neuorien-
tierung von Politik, Wirtschaft und Gewerk-
schaften.

Die Autoren des Instituts der deutschen Wirt-
schaft und des Instituts fir Arbeitsrecht und
Arbeitsbeziehungen in der Européischen Ge-
meinschaft haben in einem internationalen
Vergleich untersucht, welche gesetzlichen und
tarifrechtlichen Rahmenbedingungen beschaf-
tigungspolitisch erfolgreichere Lander geschaf-
fen haben, um die Berufstatigkeit alterer Ar-
beitnehmer und die Reintegration &lterer Ar-
beitsloser in den Arbeitsmarkt zu fordern. Aus
dem Lé&ndervergleich leiten die Autoren kom-
pakte Handlungsempfehlungen fiir Gesetzgeber
und Tarifpartner in Deutschland ab.

Die Arbeit ist 2003 von der Bertelsmann Stif-
tung und der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbinde im Verlag Bertelsmann
Stiftung herausgegeben worden:

Vorwort

Zusammenfassung der wesentlichen Ergebnis-
se

I. Einleitung
1. Anlass der Untersuchung
2. Gang der Untersuchung

1. Problembefund
1. Empirische Evidenz zur Situation alterer
Arbeitnehmer auf dem Arbeitsmarkt
1.1 Erwerbstatigkeit und Arbeitsmarkt
1.2 Rentenzugangsalter
1.3 Weiterbildung
1.4 Die deutsche Beschaftigungsliicke
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2. Anreizhemmende Rahmenbedingungen
2.1 Gesetzliche Rahmenbedingungen
2.2 Tarifliche Rahmenbedingungen

I11. Volkswirtschaftliche Effekte der geringen
Alterserwerbstétigkeit in Deutschland
1. Belastung der sozialen Sicherungssyste-
me
1.1 Ausgaben der Bundesanstalt fir Ar-
beit
1.2 Ausgaben der gesetzlichen Renten-
versicherung
1.3 Gesamtausgaben
1.4 Fazit
2. Entgangene Wertschopfungspotenziale
2.1 Humankapital
2.2 Quantifizierung der
Wertschépfung

entgangenen

IV.Lernen vom Ausland
1. Verdichtung der L&nderstudien
2. ,,Policy mix* der Vergleichslander
3. Die Lehren aus dem Vergleich
3.1 Systemimmanente und externe insti-
tutionelle Anreize zur Frihverren-
tung
3.2 Flexibilitat des Arbeitsmarktes
3.3 Humankapitalbildung und lebenshe-
gleitendes Lernen

V. Handlungsempfehlungen
1. Tarifpolitik
2. Sozialpolitik
3. Regulierungspolitik
4. Qualifizierungspolitik

\Y

.Landerstudien
Schweiz
USA
Danemark
Grofbritannien
Irland
Finnland
Niederlande

Literatur
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Outplacement/Replacement — Ubernahme sozialer Verantwortung fir entlassene Arbeit-

nehmer im Rechtsvergleich

Projektleitung: Prof. Dr. Thomas Kieselbach (Universitat Bremen); Start:

Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk u.a.

07/2000

Ende: 07/2003

Leitung des Forschungsprojekts:

Prof. Dr. Thomas Kieselbach/Universitit Bre-
men

Associated partner:

Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk; IAAEG Trier
unter Mitarbeit von Rechtsanwalt Franz Kibler,
Trier.

Weitere Beteiligte:
Prof. Dr. Hans De Witte, Universitat Leuven;

Prof. Dr. Sebastiano Bagnara, Universitat Sie-
na;

Prof. Dr. Louis Lemkow, Universitit Barcelo-
na;

Prof. Dr. Wilmar Schaufeli, Universitat Ut-
recht;

Dr. Arnold Bakker, Universitat Utrecht;

Prof. Dr. Ronald Jeurissen, Universitit Nyen-
rode.

Ziel: Im Rahmen des internationalen von der
Europdischen Kommission unterstiitzten Pro-
jekts ,,Social convoy and sustainable employa-
bility (SOCOSE)“ sollen die rechtlichen Be-
dingungen von Outplacement/Replacement, im
weiteren Sinne die Ubernahme sozialer Ver-
antwortung fiir entlassene Arbeitnehmer, ana-
lysiert und rechtsvergleichend dargestellt wer-
den.

Untersucht werden gesetzliche und tarifvertrag-
liche Regelungen sowie ihr Verhéltnis zu kiin-
digungsrechtlichen Bestimmungen. Behandelt
werden auch die Mitwirkungsrechte gewdahlter
und/oder gewerkschaftlicher Arbeitnehmer-
gremien. In diesem Zusammenhang verdienen
insbesondere auch die in jlungster Zeit zu beo-
bachtenden neuen Sozialplangestaltungen, sog.
Transfer-Sozialplane, besondere Beachtung, da
hierbei nicht die finanzielle Entschadigung fur
den Verlust des Arbeitsplatzes, sondern die
Hilfe oder der Transfer in eine neue Beschéfti-
gung im Vordergrund steht. Diesbeziiglich
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spielen auch MalRnahmen der Arbeitsférderung
eine erhebliche Rolle, weshalb auch deren
gesetzliche Regelung zu beriicksichtigen ist.

Die Untersuchung erstreckt sich auf die Rege-
lungen in Belgien, Deutschland, Italien, den
Niederlanden und Spanien.

Das Projekt mdchte zu einem neuen Verstand-
nis des Gleichgewichtes zwischen sozialer und
individueller Verantwortung auf dem Weg zu
einer neuen Beschéftigung beitragen und damit
einhergehend eine Antwort auf die veranderten
Bedingungen im Arbeitskraftepotential und die
wachsende Komplexitat des Arbeitsmarktes im
Zuge des Globalisierungsprozesses geben.

Damit kénnen auch neue Impulse fiir den Aus-
bau der europdischen Beschéftigungspolitik
gewonnen werden.

Die Ergebnisse des Projekts einschlieRlich des
Beitrags von Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk
werden 2004 verdffentlicht.
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Modell Holland - Flexibilitat und Sicherheit im Arbeitsrecht der Niederlande

Akad. Oberrat PD Dr. Bernd Waas

04/2002
08/2003

Start:
Ende:

Seit geraumer Zeit wird allerorten auf das ,,Be-
schéftigungswunder* geblickt, das man in den
Niederlanden ausgemacht zu haben glaubt. In
der Tat bewegen sich die Arbeitslosenzahlen
dort auf einem geradezu neiderregenden Ni-
veau. Als verantwortlich hierfir gilt nicht zu-
letzt eine Verfassung des Arbeitsmarkts, die
zwar einen weitgehenden Schutz der Arbeit-
nehmer enthalt, dabei aber unnétige Starrheiten
vermeidet.

Aus deutscher Sicht ist das Interesse an den
Niederlanden um so groRer, als die Arbeits-
marktverfassung hierzulande vielfach als zu
rigide betrachtet wird. Die Kritik an manchen
Regelungen des deutschen Arbeitsrechts ist
dabei in eine Diskussion eingemindet, in der
auch die Frage gestellt wird, ob die deutsche
Arbeitsrechtsordnung nicht geradezu einen
Standortnachteil fir die hier operierenden Un-
ternehmen darstelle. Nicht zu leugnen ist im-
merhin, dass allein schon aufgrund einer zu-
nehmenden Globalisierung der Wirtschaftsbe-
ziehungen mehr denn je eine kritische Prifung
geboten ist, ob Vorschriften des nationalen
Avrbeitsrechts, soweit sie Uberhaupt legitimen
Interessen und Schutzbedurfnissen der Arbeit-
nehmer Rechnung tragen, vorhandene Ent-
scheidungsspielrdume nicht mdglicherweise
allzu sehr einengen und zu Verkrustungen der
bestehenden Strukturen Anlass geben.

Wer Uberlegungen zu einer Flexibilisierung
des deutschen Arbeitsrechts anstellt, kommt am
niederlandischen Recht schwerlich vorbei. Das
gilt nicht allein deshalb, weil es den Anschein
hat, als hétte man dort Flexibilitdt und Sicher-
heit auch und gerade unter dem Gesichtspunkt
einer wirksamen Bek&mpfung der Arbeitslo-
sigkeit zu einem befriedigenderen Ausgleich
gebracht. Es gilt vielmehr auch deshalb, weil
sich die wirtschaftlichen und sozialen Bedin-
gungen in den Niederlanden bei allen Unter-
schieden, die nicht zu leugnen sind, doch in
weitem Umfang ahneln. Dabei sollte man Gbri-
gens keinesfalls nur an eine groRere Flexibilitat
auf Arbeitgeberseite denken. Denn aus dem
niederlandischen Arbeitsrecht ldsst sich auch
manche Anregung fiir eine Flexibilisierung der
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Rechtspositionen der Arbeitnehmer ableiten.
Nur beispielhaft sei hier der gesetzliche An-
spruch auf Teilzeitarbeit genannt, der zundchst
in den Niederlanden verwirklicht wurde, und —
knapp ein Jahr spéter — beim entsprechenden
Anspruch nach dem deutschen Teilzeit- und
Befristungsgesetz (TzBfG) erkennbar Pate
gestanden hat.

Ziel der Arbeit ist es ndher zu beleuchten, in
welcher Weise der Gesetzgeber in den Nieder-
landen die Ziele ,,Schutz des Arbeitnehmers”
und ,,Gewahrleistung der notwendigen Flexibi-
litdt“ ins Gleichgewicht gebracht hat. Zu die-
sem Zweck werden ausgewdhlte Bereiche des
Individualarbeitsrechts (insbesondere Arbeit-
nehmerbegriff, sog. atypische Arbeitsverhalt-
nisse, Kindigungsschutz,  Arbeitszeitrecht,
Betriebslibergang) und Kollektivarbeitsrechts
(insbesondere Mitbestimmung und Tarifver-
tragsrecht) untersucht. Aufbauend auf einer
Darstellung der Grundziige des niederlandi-
schen Arbeitsrechts wird insbesondere auf das
vor einigen Jahren in Kraft getretene Gesetz
Uber Flexibilitdt und Sicherheit naher einge-
gangen. Auf dieser Grundlage entwickelt der
Autor sodann ,,Bausteine* einer ,,Flexicurity* .
Diese ,,Bausteine” kénnen, so lautet die zentra-
le These der Arbeit, auch Anstdlle fir eine
Flexibilisierung des deutschen Arbeitsrechts
liefern. Das Werk wendet sich an politisch
Verantwortliche. Der Autor ist Privatdozent an
der FernUniversitat Hagen und durch zahlrei-
che Verdffentlichungen zum deutschen, aus-
landischen und europdischen Arbeitsrecht her-
vorgetreten.

Die Arbeit ist in der Schriftenreihe ,,Studien
zum auslandischen, vergleichenden und inter-
nationalen Arbeitsrecht bei der Nomos Ver-
lagsgesellschaft verdffentlicht.
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Unternehmenstbergreifende Arbeitsablaufe im Arbeitsrecht

Priv.-Doz. Dr. Sebastian Krebber, LL.M. (Georgetown)

10/1999
07/2003

Start:
Ende:

Klassischen Produktionsmethoden folgend,
baut das Individualarbeitsrecht auf der Zweier-
beziehung zwischen Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer auf, dem Arbeitsverhéltnis. Bezugs-
punkte des Betriebsverfassungsrechts sind der
Betrieb und die Betriebszugehorigkeit eines
Arbeitnehmers. Jiingere Theorien zu Organisa-
tion, Produktion, Management und Marketing
lehren nun aber, dass der Ressourcenbedarf von
Unternehmen nicht mehr durch internes
Wachstum, den Kauf anderer Unternehmen
sowie die Bildung von Gesellschaften und
Konzernen erfolgen soll, weil diese Wege wie
auch die jeweiligen Gegenakte (internes
Schrumpfen, Verkauf von Unternehmen oder
Unternehmensteilen, Umbildung von Konzer-
nen, Auflésen von Gesellschaften, Unterneh-
mensaufspaltungen) zu unflexibel, zu zeitauf-
wendig und zu kostspielig seien. Der Ressour-
cenbedarf soll vielmehr mittels unternehmens-
Ubergreifender Prozesse gestillt werden. Je
nach der Tiefe der Umsetzung des Leitmotivs
der Unternehmenskooperation verschwimmen
die rechtlichen Unternehmensgrenzen bis zur
Unkenntlichkeit: Auch Arbeitsprozesse werden
im Rahmen der Kooperation organisiert und
durchgefiihrt wie innerhalb eines Unterneh-
mens. Arbeitsablédufe unternehmensibergrei-
fend zu organisieren bedeutet, dass Entschei-
dungen, die typischerweise dem eigenen Ar-
beitgeber zustehen, infolge der Zusammenar-
beit einem anderen Unternehmen U{bertragen
werden. Arbeitsablaufe unternehmensiibergrei-
fend durchzufiihren hat zur Folge, dass Arbeit-
nehmer im Betrieb eines oder mehrerer anderer
Arbeitgeber eingesetzt werden kénnen.

Wenn sich Organisation und Durchflihrung von
Arbeitsprozessen aber nicht mehr an den recht-
lichen Unternehmensgrenzen ausrichten, ent-
stehen Sachverhalte, die sich in das eingangs
genannte Koordinatensystem des Arbeitsrechts
nicht mehr einordnen lassen. Die tatsdchlichen
und die arbeitsrechtlichen Strukturen decken
sich nicht mehr. Gegenstand der Arbeit ist, wie
solche Sachverhalte mit dem Instrumentarium
des Arbeitsrechts erfasst und bewaltigt werden
kdnnen.
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Die Untersuchung wurde im November 2002
abgeschlossen und im Sommersemester 2003
vom Fachbereich Rechtswissenschaft der Uni-
versitdt Trier als Habilitationsschrift ange-
nommen.

Die Habilitationsschrift wird in der Schriften-
reihe des Instituts fir Arbeits- und Wirtschafts-
recht der Universitdt zu Koéln, Verlag C. H.
Beck, Miinchen, verdffentlicht.
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Arbeitsrechtliche Probleme von Aktienoptionsprogrammen

Ass. jur. Anke Johanns

Start:
Ende:

10/1999
10/2003

Aktienoptionen gewéhren ihrem Inhaber das
Recht, innerhalb einer bestimmten Frist Aktien
eines Unternehmens zu einem bestimmten
Preis zu erwerben. Aktienoptionsplane, durch
die Mitarbeitern eines Unternehmens Aktien
des Unternehmens angeboten werden, gewin-
nen auch in Deutschland zunehmend an Bedeu-
tung. Durch die Beteiligung der Mitarbeiter am
Unternehmen  sollen  Interessengegensatze
zwischen Eigentimern und Mitarbeitern abge-
schwacht werden. Die Vergutung der Mitarbei-
ter wird enger mit dem Unternehmenserfolg
verknupft und auf diese Weise werden die
Leistungsanreize verstarkt.

Wéhrend Aktienoptionsprogramme im anglo-
amerikanischen Raum bereits zum Standardre-
pertoire der Mitarbeitervergltung gehéren, sind
Aktienoptionen in Deutschland eine verhalt-
nismalkig neue Erscheinung. Allein aus der
Tatsache, dass Aktienoptionsprogramme, ins-
besondere im angloamerikanischen Rechts-
kreis, weite Verbreitung gefunden haben, folgt
aber, dass die Einfihrung von Aktienoptions-
programmen eine unerléassliche Voraussetzung
geworden ist, um im globalen Wettbewerb um
Mitarbeiter mithalten zu kénnen. Zudem wird
die Einfuhrung von Aktienoptionen als Signal
verstanden, dass sich das Unternehmen das
Konzept des ,shareholder value* zu eigen
gemacht hat und seine Unternehmenspolitik
auf dessen Steigerung ausrichtet.

Ziel der Arbeit ist es, die bei der Durchfiihrung
eines Aktienoptionsprogramms auftretenden
arbeitsrechtlichen Fragen aufzuzeigen und sie
einer auch praktisch verwertbaren L&sung
néher zu bringen.

In der Untersuchung werden zunéchst die
»Klassischen* Gehaltsbestandteile aufgefiihrt
und ihre Funktionen und Ziele denen von Akti-
enoptionsprogrammen gegenibergestellt. Die
Vor- und Nachteile der Gewahrung von Akti-
enoptionen werden umfassend dargestellt und
kritisch betrachtet. Dabei stellt sich heraus,
dass einige der gegen Aktienoptionsprogramme
angefiihrten Nachteile allein durch entspre-
chende Gestaltungen in den Optionsbedingun-
gen vermieden werden konnen. Im Anschluss
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werden daher typische Gestaltungsformen von
Aktienoptionsbedingungen  vorgestellt, die
nachfolgend im Hinblick auf ihre (arbeits-)
rechtliche Zul&ssigkeit untersucht werden.

Schwerpunkte der arbeitsrechtlichen Problema-
tik sind: Kapitalbeteiligung und ,,Arbeitneh-
merstatus”; arbeitsrechtliche Probleme bei
individueller Zusage, Gesamtzusage (unter
Einschluss der Problematik der Mitbestimmung
des Betriebsrats), betrieblicher Ubung und
Betriebsvereinbarung (8 88 Nr. 3 BetrVG,
Umfang der Mitbestimmung des Betriebsrats,
Problematik der Einbeziehung von leitenden
Angestellten und Flhrungskréften, Tarifsperre
des § 77 Abs. 3 BetrVG etc.), Tarifvertrag
(Zuléssigkeit und Grenzen tarifvertraglicher
Regelungen, schuldrechtliche Vereinbarungen,
Zuldssigkeit eines Streiks); Schranken der
inhaltlichen Gestaltungsfreiheit (Anwendbar-
keit des AGBG, anderweitige Inhaltskontrolle,
Verfall- und Bindungsklauseln, Erschwerung
der Kundigungsbefugnis des Arbeitnehmers,
indirekte Wettbewerbsverbote, Gleichbehand-
lung der Arbeitnehmer); Belegschaftsaktien
und Aktienoptionen als Entgeltbestandteil;
Belegschaftsaktien/Aktienoptionen und Um-
strukturierung; Sonderprobleme im Konzern;
Fragen des Internationalen Privatrechts; sonsti-
ge Probleme (Zusténdigkeit der Arbeitsgerichte
etc.).

Bei dem Forschungsprojekt handelt es sich um
eine Promotionsarbeit, die am 7. Oktober 2003
mit dem Rigorosum abgeschlossen wurde.
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Der Schutz des Arbeitnehmers bei grenziiberschreitenden Insolvenzen

Ass. jur. Sandra Liebmann

01/2000
12/2003

Start:
Ende:

Gegenstand des Dissertationsvorhabens sind
die Auswirkungen grenziberschreitender In-
solvenzverfahren auf Arbeitsverhdltnisse und
die Durchsetzbarkeit von Lohnforderungen der
Arbeitnehmer.

Im ersten Teil der Arbeit soll dieser Problem-
bereich zundchst nach den Insolvenzordnungen
ausgewahlter Mitgliedstaaten der EU verglei-
chend dargestellt werden. Dabei wird insbe-
sondere deutlich, dass die Vorrechte der ein-
zelnen Glaubiger im Insolvenzverfahren in den
einzelnen Mitgliedstaaten der EU teilweise
vollig verschieden ausgestaltet sind.

Der zweite Teil der Arbeit widmet sich dem in
Europa geltenden internationalen Insolvenz-
recht, wobei der Schwerpunkt auf der Gewéhr-
leistung des Arbeitnehmerschutzes in internati-
onalen Insolvenzsachverhalten liegt.

Ausgangspunkt der Darstellung bildet die VO
(EG) Nr.1346/2000 des Rates vom 29.05.2000
Uber Insolvenzverfahren, die am 31.05.2002 in
Kraft treten wird. Mit dieser Verordnung exis-
tiert erstmals eine einheitliche Rechtsquelle zur
Regelung des internationalen Insolvenzrechts
in Europa. Sie schafft fir den Insolvenzbereich
einheitliche Kollisionsnormen, die die Vor-
schriften des internationalen Insolvenzrechts
der von ihr erfassten Staaten ersetzen.

Der Anwendungsbereich der Verordnung ist
jedoch sachlich (sie trifft z.B. keine Regelung
flir Insolvenzverfahren (ber das Vermdgen von
Versicherungsunternehmen und Kreditinstitu-
ten) und raumlich (sie trifft keine Regelung
Uber die Wirkungen eines Insolvenzverfahrens
gegeniber Drittstaaten und gilt nicht im Ver-
héltnis zu Danemark, das sich aufgrund von
Sonderbestimmungen in den Protokollen zum
EG-Vertrag nicht an MalRnahmen nach Titel IV
des Vertrages beteiligen muss) begrenzt. Eine
autonome Regelung des internationalen Insol-
venzrechts in den EU- Mitgliedstaaten ist durch
die Insolvenzverordnung daher nicht Gberflis-
sig geworden.

Der deutsche Gesetzgeber hatte 1992 den Ver-
such unternommen, im Rahmen des Regie-
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rungsentwurfs einer Insolvenzordnung das
Internationale Insolvenzrecht in einem eigenen
Kapitel umfassend zu regeln. Dieser Versuch
wurde in Hinblick auf die erwartete Ratifizie-
rung des EU-Ubereinkommens wieder fallen-
gelassen. Ubrig geblieben ist eine bruchstiick-
hafte Regelung in Art.102 EGInsO, die (ber-
wiegend auf Ablehnung st6Rt und Uber die
Wirkungen des Insolvenzverfahrens auf Ar-
beitsverhdltnisse gar keine Regelung mehr
enthalt.

Ziel einer Neuregelung des internationalen
Insolvenzrechts in Deutschland, aber auch in
den anderen Mitgliedstaaten der EU, muss es
daher sein, das geltende internationale Insol-
venzrecht an die Verordnung anzupassen und
eine transparente Ldsung gegeniiber Drittstaa-
ten zu schaffen. Hier liegt ein Schwerpunkt
dieser Arbeit.

Die Arbeit wurde zur Begutachtung vorgelegt.
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3.1.2.2 Laufende Forschungsprojekte

Kollektives Arbeitsrecht in Deutschland

Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk

Start:
Ende:

07/1990
fortlaufend

Im Rahmen eines Casebook soll das kollektive
Arbeitsrecht in Deutschland umfassend fallbe-
zogen dargestellt werden. Die Abhandlung
richtet sich in erster Linie an Studierende der
Rechtswissenschaften und hat zum Ziel, die
wesentlichen Grundlagen des kollektiven Ar-
beitsrechts anhand ausgewahlter Entscheidun-
gen aus der Rechtsprechung darzustellen. Ei-
nen Schwerpunkt der Arbeit bildet das Be-
triebsverfassungsrecht.

Fur den Studienkurs ist folgende Gliederung
und Gewichtung geplant;

Betriebsverfassungsrecht (16 Falle)

Verbands- und Koalitionsrecht (1 Fall)

Tarifvertragsrecht (2 Félle)

Arbeitskampfrecht (3 Félle)
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Kommentar zum Entgeltfortzahlungsgesetz

Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk

Start:
Ende:

02/1997
06/2004

Die Kommentierung des Entgeltfortzahlungs-
gesetzes wird standig (letzte Anderung 1998)
aktualisiert und fir die zweite Auflage vorbe-
reitet. Diese wird im Vahlen-Verlag erschei-
nen.

Herausgeber und Bearbeiter sind: Rolf Birk
(Trier), Wolfgang Dreher (Kassel), Hans-
Werner Steckhan (Kassel), Barbara Veit (Got-
tingen).

Bei der zweiten Auflage erfolgt die Neubear-
beitung der folgenden Vorschriften durch Pro-
fessor Birk:

§ 1 Anwendungsbereich
§ 2 Entgeltzahlung an Feiertagen

8 3 Anspruch auf Entgeltfortzahlung im
Krankheitsfall

8 4 Hohe des fortzuzahlenden Arbeitsentgelts
8 4a Kirzung von Sondervergutungen
8 5 Anzeige und Nachweispflichten

§ 11 Feiertagsbezahlung der in Heimarbeit
Beschaftigten
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Internationaler Kommentar zur Europaischen Menschenrechtskonvention (IntKomm-
EMRK)

Prof. Dr. Dr. h.c. Heribert Golsong; Prof. Dr. Wolfram Karl; Start: 02/2000
Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk u.a. Ende: 12/2004

Der in Form einer Loseblattausgabe in vier
Ordnern erscheinende Internationale Kommen-
tar zur Européischen Menschenrechtskonventi-
on wird derzeit wieder aktualisiert, um dem
enormen Anstieg der Rechtsprechung und der
wachsenden Bedeutung der Konvention als
europdische Grundrechtscharta Rechnung zu
tragen.

Die Neubearbeitung des Art. 4 der Europdi-
schen Menschenrechtskonvention (Verbot der
Sklaverei und der Zwangsarbeit) hat Prof. Dr.
Dres. h.c. Birk tibernommen. Nach umfangrei-
chen Vorarbeiten verbunden mit Redaktionssit-
zungen in StraBburg ist mit dem Abschluss der
Bearbeitungen gegen Ende des Jahres 2004 zu
rechnen.
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Die arbeitsrechtliche Rechtsprechung des EUGH in der Diskussion der Mitgliedstaaten

Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk und Mitarbeiter

01/1999
fortlaufend

Start:
Ende:

Ziel: Die arbeitsrechtliche Rechtsprechung des
Europdischen Gerichtshofs ruft mitunter hefti-
ge Diskussionen in den Mitgliedstaaten hervor.
Es sei nur exemplarisch an die Entscheidung in
der Rechtssache Christel Schmidt vom
14.04.1994 (EuGHE 1994, 1311) erinnert, mit
der sich der Gerichtshof heftigster Kritik von
einem Grofteil deutscher Arbeitsrechtler aus-
setzte.

Ein Blick in auslandische Zeitschriften zeigt
jedoch, dass die arbeitsrechtlichen Entschei-
dungen des Gerichtshofs in den Mitgliedstaaten
sehr unterschiedlich aufgenommen und bewer-
tet werden. Aufgrund der unterschiedlichen
gesetzlichen Regelungen wird den Entschei-
dungen auch unterschiedliche Bedeutung bei-
gemessen.

Mit Hilfe einer umfassenden Auswertung des
ausléndischen Schrifttums, insbesondere der im
Institut gefiihrten Zeitschriften, soll kontinuier-
lich beobachtet werden, welches Echo die
arbeitsrechtlichen EuGH-Entscheidungen in
den verschiedenen Mitgliedstaaten hervorrufen.

Arbeits- und Zeitplan: Die Reaktionen auf die
EuGH-Rechtsprechung  werden  permanent
verfolgt. Die Ergebnisse sollen einmal pro Jahr
in der Zeitschrift ,,Recht der Arbeit” verdffent-
licht werden.

Inhalt:

Allgemeines
Griindungsvertrage
Neuere Entwicklungen
Gesamtbetrachtungen
Gemeinschaftscharta
Europdische Verfassung — Soziale Grund-
rechte
Beitrittskandidaten
Rechtsetzungskompetenzen der EU im
Bereich der Sozialpolitik

Freiziigigkeit
Art. 39
VO 1612/68
VO 1408/71
weitere Aspekte, wie Aufenthaltsrecht oder
Entsendung
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Beschaftigungspolitik

Arbeitsverhaltnis
Massenentlassung
Betriebsiibergang
Zahlungsunfahigkeit
Atypische Arbeitsverhaltnisse
weitere Aspekte wie etwa Handelsvertreter
oder die Nachweisrichtlinie

Gleichbehandlung
Diskriminierungsrichtlinie 2000/43
Diskriminierungsrichtlinie 2000/78
Entgeltrichtlinie
Gleichbehandlungsrichtlinie
weitere Aspekte wie z. B. die Betriebsren-
ten- oder die Beweislastrichtlinie sowie die
Richtlinie zur sozialen Sicherheit

Betriebliche Altersversorgung

Mitbestimmung
Europdischer Betriebsrat
Information und Konsultation
Umstrukturierungen

Soziale Sicherung
Kollektivvertragsrecht
Gesellschaftsrecht

Strukturfonds

Regionalfonds

Industriepolitik

Sozialfonds

Berufsbildung und Berufsausibung

Arbeitsschutz
u. a. die Rahmenrichtlinie 89/391 sowie die
Arbeitszeitrichtlinien

Sozialpolitik, Soziale Dimension

Einwanderungspolitik, Asyl, Nationales Staats-
angehorigkeitsrecht

Drittstaaten
Kollisionsrecht

Datenschutz
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WeilRR/Sewerinski, Employee Involvement in Europe
Start: 02/2002
Prof. Dr. Dres. h. c. Rolf Birk u. a. Ende: 12/2004

Bei der von Prof. Dr. Manfred Wei3 und Prof.
Dr. Michal Sewerinski herausgegebenen Lose-
blatt-Publikation ,,Employee Involvement in
Europe* handelt es sich um den Nachfolger des
»,Handbook on European Employee Co-
Management* (Hg.: Prof. Dr. Walter Kolven-
bach/Prof. Dr. Peter Hanau). Die Herausgeber
haben es sich zum Ziel gesetzt, einen tieferen
Einblick zu gewahren in die zum grof3en Teil
noch recht unterschiedlichen Mitbestimmungs-
regelungen in den Rechtsordnungen der Mit-
gliedsstaaten der Européischen Union und in
denen der Beitrittskandidaten. Dieses wird
durch L&nderberichte erreicht. Dariiber hinaus
soll der Erlauterung von durch internationalen
Organisationen erlassenen Mitbestimmungs-
vorschriften breiter Raum eingerdumt werden.

Prof. Dr. Dres. h.c. Birk wurde von den Her-
ausgebern gebeten, seine Erfahrungen im Be-
reich des Europarates auf dem Gebiet der Ar-
beitnehmermitbestimmung  fiir das Werk
fruchtbar zu machen. Bei der Bearbeitung des
Kapitels ,,Council of Europe* geht es vor allem
darum, die in der Europdischen Sozialcharta
enthaltenen  Mitbestimmungsregelungen an-
hand der Entscheidungen des European Com-
mittee of Social Rights (friher: Committee of
Independent Experts of the European Social
Charter), zu deren Mitgliedern Prof. Dr. Dres.
h.c. Birk z&hlt, zu erlautern.
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Der Sozialplan im Arbeitsrecht der Mitgliedstaaten der EU

Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk und Mitarbeiter

Start:
Ende:

03/2002
03/2004

Der Sozialplan ist im deutschen Betriebsver-
fassungsrecht als ein Regelungsinstrument zur
Bewaltigung betrieblicher Umstrukturierungen
entwickelt worden und heute aus der Praxis
nicht mehr wegzudenken. Er hat auch fir eini-
ge andere Lander in vielerlei Hinsicht als Vor-
bild fungiert wie etwa in Frankreich, den Nie-
derlanden und Osterreich. Freilich muss ein
solches Institut den jeweiligen Gegebenheiten
des betreffenden nationalen Systems angepasst
werden.

Am Sozialplan l&sst sich daher paradigmatisch
das in der Rechtsvergleichung fundamentale
Problem der Implementierung ausléandischen
Rechts in einer Rechtsordnung studieren. Dies
ist eines der wichtigsten Ziele dieses Projekts.

Die Bestandsaufnahme der nationalen Rege-
lungen des Sozialplans kann wichtige Auf-
schliisse auch uber die arbeitsrechtliche Bewél-
tigung betrieblicher Umstrukturierungen brin-
gen. Des weiteren vermag er zur Mitwirkung
und Mitbestimmung der Arbeitnehmer auf
betrieblicher Ebene durch ihre Reprasentanten
wesentliche Erkenntnisse beisteuern.

Die Untersuchung kann und wird ferner néhere
Erkenntnisse tber Kollektivverhandlungen auf
Betriebs- und Unternehmensebene zu Tage
fordern.
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Arbeitnehmeréhnliche Personen zwischen Arbeitsrecht und allgemeinem Vertragsrecht in
den Mitgliedstaaten der EU

Start: 04/2002
Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk und Mitarbeiter Ende: 04/2004

Der Umbruch in der Beschaftigungsstruktur
bringt immer starker eine Verschiebung der
Beschaftigungsverhéltnisse weg vom Arbeits-
recht und hin zu anderen Beschaftigungsfor-
men (freie Mitarbeiter, Selbstdndige u. a.). Es
stellt sich dabei vor allem die Frage, inwieweit
die Grundprinzipien des Arbeitsrechts auch auf
diese Gruppe von Beschéaftigten anwendbar
sein sollten, weil sie u. U. einen &hnlichen
Schutz wie die Arbeitnehmer verdienen. Dies
ist insbesondere dann der Fall, wenn solche
Personen &hnlich wirtschaftlich abhangig sind
wie die Arbeitnehmer.

Dieser Befund hat in Deutschland schon vor
Jahrzehnten zu einer teilweisen Ausdehnung
des staatlichen Arbeitsrechts auf die Gruppe
der arbeitnehmerahnlichen Personen gefihrt.
Dies gilt nicht oder nicht in gleichem MaRe fir
die meisten anderen Mitgliedstaaten der EU.
Und fir das européische Arbeitsrecht stellt sich
in mancherlei Beziehung die gleiche Frage.
Daran schlief3t sich allgemein die weitere wich-
tige Frage an, ob nicht das Arbeitsrecht gene-
rell einen anderen Zuschnitt braucht, als dies
bislang der Fall ist, ob es ndmlich eine Vielzahl
bezahlter Tatigkeiten mit in seinen Regelungs-
bereich einbeziehen bzw. zu einer Ordnung der
beruflichen Téatigkeit ausgebaut werden sollte.
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Internationales und Europdaisches Arbeitsrecht

Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk

Start:
Ende:

01/2002
12/2005

Die von Prof. Dr. Dres. h.c. Birk im Minche-
ner Handbuch des Arbeitsrechts, Bd. I, §§ 17-
23 enthaltenen Teile: Arbeitsvolkerrecht, Eu-
ropdisches Arbeitsrecht, Arbeitskollisionsrecht
sollen zu einer umfassenden Darstellung aus-
gebaut werden. Fir den ersten und dritten
Themenbereich fehlt es bislang an einer umfas-
senden Aufarbeitung der Materie. Uber das
Europdische Arbeitsrecht liegen mittlerweile
auch einige deutschsprachige, mehr oder weni-
ger umfangreiche Gesamtdarstellungen vor.
lhnen allen ist gemeinsam, dass das Europadi-
sche Arbeitsrecht nur aus deutscher Perspekti-
ve betrachtet wird. Dies bedeutet aber eine
erhebliche Verkirzung der Sichtweise. Es gilt
daher, auch die Auswirkungen des Européi-
schen Arbeitsrechts auf andere Mitgliedstaaten
und die von ihnen aufgeworfenen Fragen und
Probleme soweit wie mdglich zu berticksichti-
gen. Dies wird etwa besonders bei der Umset-
zung von arbeitsrechtlichen Richtlinien deut-
lich.

Was das Arbeitsvolkerrecht betrifft, so fehlt es
in Deutschland noch in vielerlei Hinsicht an
einer starkeren Durchdringung der Materie;
dies gilt selbst fur das Recht des Europarates.

Im Arbeitskollisionsrecht ist die Diskussion im
Verhdltnis zu anderen L&ndern hingegen quan-
titativ wie qualitativ beachtlich. Es fehlt aber
Uber die nur Teilbereiche abdeckende Kom-
mentierungen des Art. 30 EGBGB hinaus nach
wie vor an einer thematisch breiteren Bearbei-
tung dieser Fragen.

Das Buch wird bei C.H. Beck, Munchen, dem
flhrenden deutschen Rechtsverlag, erscheinen.
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Einheitliche Gewerkschaftsvertretungen in Italien

Ass. jur. Astrid Lang

03/1999
08/2004

Start:
Ende:

Ziel des Dissertationsprojektes ist es, die be-
triebliche Mitbestimmung in Deutschland und
Italien, die weitgehende Unterschiede aufweist,
zu vergleichen.

Wiéhrend in Deutschland die betriebliche Mit-
bestimmung auf dem Betriebsverfassungsge-
setz beruht, das den Arbeitnehmern gesetzlich
garantierte Rechte zugesteht, existiert eine
vergleichbare Regelung in Italien nicht. Dort
ergeben sich betriebliche Mitbestimmungsrech-
te hauptsachlich aus nationalen Tarifvertragen.
Es ist daher von groflem Interesse, den Inhalt
der Tarifvertrage der wichtigsten italienischen
Unternehmen im einzelnen zusammenzustel-
len. Besonderes Gewicht liegt hierbei auf dem
Vergleich der FIAT-Unternehmensgruppe mit
der  Zanussi-Elektrolux-Gruppe.  Wahrend
FIAT flr ein eher traditionelles Arbeitgeber-
Arbeitnehmer-Verhéltnis steht, gilt Zanussi-
Elektrolux als der "Pionier" der industriellen
Beziehungen in Italien. Die Unternehmens-
gruppe Zanussi-Elektrolux hat am 21. Juli 1997
mit den Gewerkschaftsverbanden Fim-Cisl,
Fiom-Cgil und Uim-Uil ein beispielhaftes
Abkommen geschlossen, das den Charakter der
industriellen Beziehungen in Italien nachhaltig
verdndert hat. Durch das Abkommen ist die
Rolle der Einheitlichen Gewerkschaftsvertre-
tungen gestérkt worden. Insbesondere sind Uber
die im Sozialpakt vom 23. Juli 1993 festgeleg-
ten Rechte der Einheitlichen Gewerkschafts-
vertretungen weit hinaus gehende Mitbestim-
mungs- und Informationsrechte vorgesehen.

Der Grund fir diese Entwicklung war die U-
bernahme von Zanussi 1985 durch das schwe-
dische Unternehmen Elektrolux, in deren Un-
ternehmenstradition der Arbeitnehmerbeteili-
gung eine grol’e Bedeutung beigemessen wird.
Durch den Einfluss des Sozialpaktes und nicht
zuletzt die Unternehmenspolitik von Unter-
nehmen wie der Zanussi-Elektrolux-Gruppe
scheint ein Umdenken in dem traditionell kon-
fliktorientierten Land stattzufinden, das ein
vertrauensvolleres und fruchtbareres Zusam-
menwirken von Arbeitgeber und Arbeitnehmer
zur Folge haben kénnte.
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Vorgehen: Umfassende Auswertung der Litera-
tur, Rechtsprechung und weiterer einschlagiger
Materialien. Astrid Lang hat exemplarische
Unternehmen im Rahmen einer Forschungsrei-
se nach Italien aufgesucht, um vor Ort durch
Gesprache mit Personalmanagern und Arbeit-
nehmervertretern ndhere Erkenntnisse (iber den
Stand der betrieblichen Mitbestimmung in der
Praxis zu gewinnen.
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Die Behandlung arbeitnehmerahnlicher Personen im grenziiberschreitenden Rechtsver-

kehr

Ass. jur. Sandra Isenberg

04/2000
04/2004

Start:
Ende:

Durch die Entscheidungen des BAG und des
BGH zum Eismann-Franchisesystem sowie
durch die Regelung der Rentenversicherungs-
pflicht arbeitnehmeréhnlicher Selbsténdiger in
dem riickwirkend zum 01.01.1999 in Kraft
getretenen Gesetz zur Férderung der Selbstan-
digkeit (BGBI. | 2000, 2) ist die Gruppe der
arbeitnehmerdhnlichen Personen in der wissen-
schaftlichen Diskussion in Deutschland wieder
mehr in den Blickpunkt geriickt. Die Arbeit
beschéftigt sich im Kern mit der Frage, wie
arbeitnehmerédhnliche Personen in grenziiber-
schreitenden Situationen behandelt werden
sollen, d. h. in erster Linie, ob sie im Rahmen
des Internationalen Privatrechts einen &ahnli-
chen Schutz wie Arbeitnehmer genielen oder
aber wie ,reine” Selbstdndige behandelt wer-
den sollen.

Zunichst wird ein exemplarischer Uberblick
Uber die materiellrechtliche Einordnung dieser
Personen in verschiedenen Rechtsordnungen
der EG gegeben, da die Frage nach der an-
wendbaren Rechtsordnung dann besonders
interessant ist, wenn je nach Anknipfung un-
terschiedliche Ergebnisse erzielt werden. Eini-
ge EG-Mitgliedstaaten kennen die Figur des
arbeitnehmeréhnlichen  Selbstandigen nicht,
andere konnen eine detaillierte Regelung fir
sie vorweisen.

In Deutschland versteht man darunter solche
Erwerbstatige, die zwar nicht persénlich von
einem Arbeitgeber abhangig — also nicht wei-
sungsgebunden — sind, aber bei denen eine
wirtschaftliche Abhéangigkeit dazu fihrt, dass
sie ihrer gesamten sozialen Stellung nach ei-
nem Arbeitnehmer vergleichbar schutzbedurf-
tig erscheinen. Darunter werden z. B. Heimar-
beiter, teilweise auch Telearbeitnehmer, Ein-
firmenvertreter, Franchisenehmer oder Freie
Mitarbeiter in Rundfunk und Fernsehen ge-
fasst. Der deutsche Gesetzgeber hat fiir sie
einige Sonderregelungen geschaffen (z. B. 85 |
ArbGG, § 12 a TVG, § 2 BUrIG). Anders ist
dies beispielsweise in Frankreich. Die genann-
ten Gruppen fallen groftenteils kraft gesetzli-
cher Anordnung in die Kategorie der Arbeit-
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nehmer und genielen damit den vollen Schutz
des Arbeitsrechts. Doch auch hier wird lebhaft
diskutiert, ob nicht eine dritte Kategorie fir
bestimmte Grenzfélle geschaffen werden sollte.

Bei der Herausarbeitung der internationalpri-
vatrechtlichen Kernfragen soll auch ein inten-
siver Blick auf das Européische Primar- und
Sekundarrecht (Art. 39 EGV, VO 1408/71,
Entsenderichtlinie, VO 44/2001) geworfen
werden.



Arbeitsrechtliche Probleme bei der Anwendung moderner Informationstechnologien in

Frankreich

Ass. jur. Meike Strauf3

10/2001
10/2004

Start:
Ende:

Die Anwendung moderner Informationstechno-
logien im Arbeitsleben wirft eine Vielzahl von
Fragen auf, deren Behandlung im franzgsi-
schen Arbeitsrecht unter Bertcksichtigung der
deutschen Rechtslage dargestellt werden soll.

Es wird untersucht, inwieweit sich die moder-
nen Informationstechnologien auf den Arbeit-
nehmerbegriff, insbesondere auf das Subordi-
nationsverhéltnis auswirken. So fihrt die Ein-
setzung moderner Technologien wie des Com-
puters zu einer Wandlung der Arbeitsprozesse.
Die Telearbeit beispielsweise ermdglicht die
Auslagerung von Arbeitsplatzen aus dem Be-
trieb mit Hilfe informationstechnischer Gerate.
In diesem Zusammenhang finden die sich aus
dieser Arbeitsform ergebenden besonderen
arbeitsrechtlichen Fragestellungen Bericksich-
tigung.

Auch im Rahmen des Einstellungsverfahrens
gewinnt der Einsatz moderner Technologien
wie beispielsweise computergestiitzte Fragebo-
gen und spezielle Auswertungssoftware immer
mehr an Bedeutung. Da die Einstellung eine
nicht unerhebliche Investitionsentscheidung ist,
hat der Arbeitgeber auch aus diesem Grund ein
groRes Interesse daran, moglichst viele Infor-
mationen ber den kiinftigen Arbeitnehmer zu
erhalten und diese auszuwerten. Dem steht
jedoch das Interesse des Bewerbers auf Schutz
seiner Privatsphére entgegen.

In den Betrieben &ndern sich die Arbeitsbedin-
gungen fir den Arbeitnehmer wie auch die
Uberwachungsmoglichkeiten seitens des Ar-
beitgebers. E-Mail und Internet werden inzwi-
schen in allen Bereichen des Arbeitsalltags von
den Mitarbeitern genutzt. Dabei treten spates-
tens bei der Frage der konkreten Ausgestaltung
der Nutzung der neuen Technologien Interes-
senkonflikte auf. Es stellt sich die Frage, wel-
che Kontrolltechniken der Arbeitgeber anwen-
den darf, um mdglichem Missbrauch (z.B.
unerlaubte Versendung privater E-Mails oder
Missbrauch des Internetzugangs) vorzubeugen
oder diesen zu erfassen, und welche rechtlichen
Konsequenzen daran zu kniipfen waren.
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In diesem Zusammenhang soll auch die Zulés-
sigkeit von Video- und Telefoniiberwachung
sowie die Anwendung von Personalinformati-
onssystemen, die entscheidungsrelevante Daten
tber das Personal vollstindig und geordnet
erfassen und auswerten, erdrtert werden.

In einem weiteren Teil wird die Frage der Nut-
zung der Informationstechnik von den betrieb-
lichen Arbeitnehmervertretungen behandelt.

Im Rahmen dieser Untersuchung sollen die
Besonderheiten des franzdsischen  Arbeits-
rechts vor dem Hintergrund der deutschen und
franzosischen  Rechtslage  herausgearbeitet
werden. Dabei geht es um Fragen des Arbeits-
vertrags- sowie des Arbeitsschutzrechts und
um die Rolle des Comité d’entreprise (Unter-
nehmensausschuss), der délégués du personnel
(Belegschaftsvertreter) sowie des Comité
d’hygiéne, de sécurité et des conditions de
travail (Gesundheits- und Sicherheitsaus-
schuss).

Arbeits- und Zeitplanung:

10/2001 — 10/2002: Erfassung von
und Rechtsprechung
11/2002 — 10/2004: Niederschrift der Arbeit

Literatur
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Das Grundrecht der Vereinigungsfreiheit und dessen Schutz durch das Governing Body

Committee on Freedom of Association der IAO

Ref. jur. Sandra Clemens

10/2003
03/2006

Start:
Ende:

Die 1919 gegrindete Internationale Arbeitsor-
ganisation (IAO) ist die alteste Sonderorganisa-
tion der Vereinten Nationen. Bereits die Ver-
fassung der 1AO, die als Teil XIII des Frie-
densvertrags von Versailles entstanden ist,
nennt in Art. 427 sowie ihrer Prdambel die
Garantie der Vereinigungsfreiheit (womit die
Freiheit von Arbeitnehmern und Arbeitgebern,
sich zu freien Organisationen zusammenzu-
schlieBen, gemeint ist) als eines der wichtigsten
Ziele der 1AO. Dies wird dadurch verstérkt,
dass die wichtigsten Organe der 1AO, die In-
ternationale Arbeitskonferenz (IAK) und der
Verwaltungsrat, eine dreigliedrige Struktur
besitzen, sich also aus Vertretern der Regierun-
gen der Mitgliedstaaten sowie Vertretern von
Arbeitnehmer- und Arbeitgeberorganisationen
zusammensetzen.

Zum Schutze der Vereinigungsfreiheit in den
Mitgliedstaaten wurden mehrere Ubereinkom-
men verabschiedet, von denen das Uberein-
kommen Nr. 87 Uber die Vereinigungsfreiheit
mit 142 Ratifikationen, und das Ubereinkom-
men Nr. 98 Uber die Anwendung der Grundsét-
ze des Vereinigungsrechts und das Recht zu
Kollektivverhandlungen mit 154 Ratifikationen
generell zu  den  wichtigsten  IAO-
Ubereinkommen iiberhaupt gezihlt werden.

Da die allgemeinen Uberwachungsverfahren
der IAO als nicht ausreichend fiir die Durchset-
zung dieses Grundrechts angesehen wurden,
wurde 1951 von der IAO in Zusammenarbeit
mit dem Wirtschafts- und Sozialrat der Verein-
ten Nationen (ECOSOC) das sog. Governing
Body Committee on Freedom of Association
(Ausschuss fiir Vereinigungsfreiheit) geschaf-
fen, das sich im Laufe der Jahre zum wichtigs-
ten Uberwachungsgremium fiir die Einhaltung
des Grundsatzes der Vereinigungsfreiheit ent-
wickelte. Ist eine Arbeitnehmer- oder Arbeit-
geberorganisation eines Mitgliedstaates der
Auffassung, dass ihre Regierung gegen die
Ubereinkommen Nr. 87 oder 98 oder die Ver-
fassung der IAO bzgl. der Vereinigungsfreiheit
verstoRt, so kann sie sich mit einer Beschwerde
an den Ausschuss fur Vereinigungsfreiheit
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wenden.

Der Ausschuss versucht, sowohl durch Befra-
gung der Beschwerdefiihrer sowie der beteilig-
ten Regierungen als auch durch Entsendung
von IAO-Experten in das betroffene Land (sog.
,Direct-contact-missions”) den Sachverhalt
aufzukléren und festzustellen, ob tatséchlich
ein Versto gegen die Vereinigungsfreiheit
vorliegt. Anhand von tber 3000 Verfahren hat
der Ausschuss bis heute eine detaillierte Ausle-
gung des Grundsatzes der Vereinigungsfreiheit
geschaffen.

Die Arbeit soll zundchst die Bedeutung des
Grundsatzes der Vereinigungsfreiheit fir die
IAO herausarbeiten, um daraus zu erklaren,
warum der Ausschuss fur Vereinigungsfreiheit
geschaffen wurde. Danach sollen u.a. das Ver-
fahren vor dem Ausschuss, dessen Rechtsnatur,
die Verbindlichkeit seiner Entscheidungen und
das Verhéltnis zu den Vereinten Nationen un-
tersucht werden, bevor ein Uberblick uber die
»Spruchpraxis® des Ausschusses zu den einzel-
nen Aspekten der Vereinigungsfreiheit (z.B.
das Recht, Organisationen ohne vorherige
Genehmigung nach eigener Wahl zu bilden,
Schutz vor Einmischung des Gegners, Streik-
recht, etc.) gegeben wird. Schlieflich wird auf
die Kritik an der Arbeit des Ausschusses sowie
auf die Schwierigkeiten eingegangen, die sich
gerade auch fir den Ausschuss fur Vereini-
gungsfreiheit vor dem Hintergrund der Globa-
lisierung ergeben.
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Flexibilisierung der Arbeitszeit in Frankreich

Ass. jur. Fiona Geist

07/2003
06/2005

Start:
Ende:

Ziel: Angesichts hoher Arbeitslosenzahlen in
Deutschland — wie auch in anderen europai-
schen Landern — wird verstarkt eine Flexibili-
sierung arbeitsrechtlicher Regelungen disku-
tiert. Die Arbeit widmet sich in diesem Zu-
sammenhang speziell der Flexibilisierung der
Arbeitszeit.

Im Rahmen einer solchen Untersuchung lohnt
sich ein Blick nach Frankreich. In den letzten
Jahren hat sich hier im Bereich der Arbeitszeit
viel verdndert. Interessant ist dabei, dass in der
franzdsischen Beschaftigungspolitik seit 1978
insbesondere die Verkirzung der Arbeitszeit
eine grofle Rolle spielt. Diese Entwicklung hat
ihren Hohepunkt 1997 nach dem Regierungs-
wechsel erreicht. Mit den Gesetzen 98-461
vom 13. Juni 1998 ,d’orientation et
d’incitation relative a la réduction du temps de
travail“ (loi Aubry 1) und 2000-37 vom 19.
Januar 2000 ,relative a la réduction négociée
du temps de travail“ (loi Aubry I1) hat sich die
Linksregierung von Premierminister Jospin
zum Ziel gesetzt, durch eine Absenkung der
wochentlichen Arbeitszeit auf 35 Stunden
zusétzliche Beschaftigung zu férdern und neue
Arbeitsplatze zu schaffen. Die genaue Umset-
zung der Reduzierung der Arbeitszeit — seit
dem 1. Januar 2002 fiir alle Betriebe verbind-
lich — hat das Gesetz dabei im Wesentlichen
den Sozialpartnern (berlassen. Finanzielle
Anreize (z. B. Senkung der Sozialabgaben)
sollten die Arbeitgeber zu Verhandlungen und
letztendlich zum Abschluss von Tarifvertragen
bewegen.

Nach einem erneuten Regierungswechsel im
Jahr 2002 hat die Regierung von Premierminis-
ter Raffarin weitere Anderungen im Bereich
der Arbeitszeit vorgenommen. Hier ist insbe-
sondere das Gesetz 2003-47 vom 17. Januar
2003 , relative aux salaires, au temps de travail
et au développement de I’emploi“ (loi Fillon)
anzusprechen.

Die genannten Gesetze sind fur die Arbeit unter
folgendem Aspekt von Interesse:

Bei den Gesetzen Aubry I und Il stellt sich die
Frage, inwieweit sie — neben der Einfiihrung
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der 35-Stunden-Woche gem. Art. L. 212-1
Code du travail — eine Flexibilisierung der
Arbeitszeit mit sich gebracht haben. So wurde
den Arbeitgebern im Rahmen der Umsetzung
die Gelegenheit gegeben, die arbeitszeitliche
Organisation in ihren Betrieben umzustellen.
Als Beispiel ist die Mdglichkeit einer unter-
schiedlichen Verteilung der Arbeitszeit (ber
das Jahr gem. Art. L. 212-8 Code du travail zu
nennen.

Das Gesetz Fillon hat die Einflihrung der 35-
Stunden-Woche zwar nicht riickgéngig ge-
macht, die im Code du travail herbeigefiihrten
Anderungen gehen jedoch hin zu einer weite-
ren Flexibilisierung der Arbeitszeit. So wurde
beispielsweise mit dem Dekret 2003-258 vom
20. Mérz 2003 der Umfang des j&hrlich mdgli-
chen Kontingents an Uberstunden erhoht.

Nach einem Uberblick iiber die Geschichte der
Arbeitszeit und ihrer Flexibilisierung, werden
zum einen die Gesetze Aubry | und Il und zum
anderen das Gesetz Fillon und die durch sie
herbeigefiihrten Anderungen im Code du tra-
vail vorgestellt. Der anschlieBende Schwer-
punkt der Arbeit liegt auf der Frage, inwieweit
durch die Gesetze tatséchlich eine Flexibilisie-
rung der Arbeitszeit eingetreten ist. Dabei soll
auch die Rolle weiterer Flexibilisierungsansat-
ze, wie befristete Arbeitsvertrage, Teilzeit und
Leiharbeit, ndher beleuchtet werden.

Arbeits- und Zeitplanung:

07/2003 - 06/2004: Erfassung von
und Rechtsprechung

07/2004 - 06/2005: Niederschrift der Arbeit

Literatur
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Die Beendigung des Arbeitsvertrages aus objektiven Grinden im Kénigreich Spanien

Ref. jur. Volker Johannes Widhammer

04/2003
01/2005

Start:
Ende:

Ziel: Das spanische Arbeitsrecht hat angesichts
der Anforderungen des modernen Wirtschafts-
lebens an den Arbeitsmarkt im letzten Jahr-
zehnt weitreichende Verdnderungen erfahren.
Insbesondere das Recht der Beendigung von
Arbeitsverhéltnissen unterliegt dabei seit 1994
einem kontinuierlichen Wandel.

Gegenstand der Arbeit ist in diesem Zusam-
menhang die Vorschrift des Art. 52 des "estatu-
to de los trabajadores”, des zentralen Rege-
lungswerkes des spanischen Arbeitsrechtes.
Dieser Artikel betrifft die sogenannte "extin-
cién del contrato por causas objetivas", also die
Beendigung des Arbeitsvertrages aus objekti-
ven Grinden.

Diese Regelung wurde durch die Ley 11/1994
in das "estatuto de los trabajadores" (ET) ein-
gefugt. Sie beschéftigt seither aufgrund ihrer
eigenwilligen Systematik und der Tatsache,
dass die dort enthaltenen Kiindigungsgriinde
véllig unabhangig vom Verschulden des Ar-
beitnehmers sind, sowohl Literatur und Recht-
sprechung.

Der Schwerpunkt der Betrachtung des Art. 52
ET wird dabei auf dessen Absatz ¢ gelegt.
Dieser erlaubt es dem Arbeitgeber, wenn er die
Notwendigkeit der Einsparung eines Arbeits-
platzes nachweisen kann, den betroffenen Ar-
beitnehmer zu kiindigen. Interessant ist dabei
auch die Veranderung, die Art. 52.c ET zur
Erleichterung der Unternehmensumstrukturie-
rung durch die Real Decreto-Leyes 8/1997 und
9/1997 erfahren hat. Dabei ist auch die Ver-
knipfung des Tatbestandes der Kiindigung
gem. Art. 52.c ET mit dem Tatbestand der
Massenentlassung gem. Art. 51 ET (beruhend
auf der RL 98/59/EG) zu beleuchten. Die bei-
den Vorschriften lassen sich in ihren Anwen-
dungsvoraussetzungen anscheinend nur anhand
der Anzahl der von ihr betroffenen Arbeitneh-
mern unterscheiden; die Massenentlassung
erscheint mithin nach spanischem Recht nur als
eine quantitativ gesteigerte Form der Kiindi-
gung aus objektiven Griinden.

Nach der Darstellung der materiellen Voraus-
setzungen der objektiven Kiindigungsgriinde
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werden die formalen Voraussetzungen einer
wirksamen Kiindigung aus objektiven Griinden
erlautert.

Dartiber hinaus wird hinsichtlich der mdgli-
chen Rechtsfolgen einer Kindigung das spani-
sche System der Differenzierung in rechtméaBi-
ge, rechtswidrige und nichtige Kundigung
dargestellt.

Weiterhin wird die Bedeutung der Reform
durch den Real Decreto-Ley 5/2002 und die
Ley 45/2002 fur die Rechtsfolgen der Kiindi-
gung aus objektiven Grinden behandelt.

Arbeits- und Zeitplanung:

04/2003 - 02/2004: Erfassung von
und Rechtsprechung
03/2004 - 01/2005: Niederschrift der Arbeit

Literatur



3.1.2.3 Forschungsprojekte mit auslandischen Universitaten

Die Reform des ungarischen Insolvenzrechts

Ungarische Akademie der Wissenschaften/ DFG

01/2002
01/2004

Start:
Ende:

Leitung des Forschungsprojekts:
Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk, IAAEG Trier;

Prof. Dr.
Miskolc.

Tamas Prugberger, Universitat

Beteiligte:

Prof. Dr. Peter Miskolczi Bodnar, Universitat
Miskolc;

Prof. Dr. Judit Fazekas, Universitat Miskolc;

Prof. Dr. Josef Radnay, Péter Pazmany Katho-
lische Universitat Budapest;

Prof. Dr. Dr. h.c. Peter Bilow, Universitat
Trier;

Prof. Dr. Peter Groschler, Johannes Gutenberg
Universitat Mainz;

Prof. Dr. Horst Konzen, Johannes Gutenberg
Universitat Mainz.

Ziel des deutsch-ungarischen Forschungspro-
jektes ist die Uberarbeitung des ungarischen
Insolvenzrechts, das durch ein Gesetz aus dem
Jahr 1991 geregelt ist. Dabei geht es vor allem
um die Anpassung des ungarischen Insolvenz-
rechts an die europdische Verordnung Uber
Insolvenzverfahren vom 29.05.2000 (VO EG
1346/2000, ABI. EG L 160 vom 30.06.2000),
die am 31.05.2002 in Kraft tritt und nach dem
Beitritt zur Européischen Union auch in Un-
garn unmittelbar gelten wird. Derzeit weist das
ungarische Insolvenzrecht Ungenauigkeiten auf
und ist zumindest partiell mit der europdischen
Insolvenzverfahrensverordnung  unvereinbar.
Aus diesen Defiziten ergeben sich die Arbeits-
schwerpunkte, die jeweils von Untergruppen
der Projektbeteiligten bearbeitet werden:

a) Anpassung an das europaische Recht

Untersucht werden die Regeln der InsVO so-
wie die Frage, inwieweit diese Regeln im unga-
rischen Gesetz aus dem Jahre 1991 bereits
enthalten sind. Dabei ist insbesondere zu pri-
fen, ob die speziellen europaischen Richtlinien
Uber Arbeitnehmeranspriiche bei Zahlungsun-
fahigkeit des Arbeitgebers und die Sicherung
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der Arbeitnehmerrechte beim Betriebsiibergang
im ungarischen Recht ausreichend berucksich-
tigt sind.

b) Verfahrensvereinheitlichung

Die Trennung zwischen dem (vergleichséhnli-
chen) Konkursverfahren und dem Liquidati-
onsverfahren im ungarischen Insolvenzrecht
steht im Kontrast zur Verfahrensvereinheitli-
chung in den neueren Insolvenzrechten. Es ist
daher zu fragen, inwieweit die Griinde der
Vereinheitlichung, die beispielsweise in
Deutschland gelten, auch in Ungarn zutreffen.

¢) Insolvenzschuldner und Verbraucherinsol-
venz

Die InsVO legt eine Erweiterung des Kreises
der Insolvenzschuldner, insbesondere die Ein-
beziehung natirlicher Personen, auf die das
ungarische Insolvenzrecht nicht anwendbar ist,
nahe. Damit in Zusammenhang steht die Frage,
ob moderne Entwicklungen wie das Verbrau-
cherinsolvenzverfahren und die Restschuldbe-
freiung fiir das ungarische Insolvenzrecht nutz-
bar gemacht werden sollten.

d) Wirkung der Insolvenz auf schwebende Ver-
trage, inshesondere Arbeitsvertrage

Durftig ist im ungarischen Insolvenzrecht ins-
besondere die Regelung des Arbeitsverhaltnis-
ses im Liquidationsverfahren. Es wird nur
allgemein von der Kiindigung gesprochen,
wobei deren Verhaltnis zur Betriebsiibernahme
und ihren vom europdischen Recht garantierten
Rechtswirkungen ebenso unklar ist wie die
Frage, ob vor diesem Hintergrund das ungari-
sche Lohngarantiegesetz mit der europdischen
Richtlinie Uber die Zahlungsunfahigkeit des
Arbeitgebers vereinbar ist. Bei einer Neurege-
lung des ungarischen Insolvenzrechts ist insbe-
sondere zu beachten, inwieweit sich diese in
die Weiterentwicklung des ungarischen Ar-
beitsrechts einpasst.
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Deutsches und stidafrikanisches Arbeitsrecht im Rechtsvergleich

Centre for Comparative and International Labour Law, Rand Afri- Start: 09/1997
kaans University (Johannesb.), University of Stellenbosch; IAAEG  Ende: fortlaufend

Intensive wissenschaftliche Kontakte unterhalt
das Institut auch mit Rechtswissenschaftlern in
Sldafrika. Mit dem Centre for Comparative
and International Labour Law der Rand Afri-
kaans University, Johannesburg und der Uni-
versity of Stellenbosch wurde im Jahre 1995
eine formliche Vereinbarung getroffen, die eine
enge Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
rechtsvergleichenden arbeitsrechtlichen For-
schung vorsieht.

Ein Kooperationsabkommen besteht auch mit
der University of South Africa (UNISA), ver-
treten durch Herrn Professor Dr. Farny van
Jaarsfeld.

Enge Kontakte bestehen darliber hinaus mit
Herrn Professor Dr. Barney Jordaan (Universi-
tat Kapstadt).

IAAEG Jahresbericht 2003
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Externe Dissertationsprojekte

Betreuer: Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk

Abgeschlossene Dissertationsprojekte

o)

O]

©)

Works Councils in GroBbritannien
(Claudia Heser)

Internationale Telearbeit
(Anne Kaumanns)
Die Abgrenzung des Arbeitnehmers

vom freien Mitarbeiter im US-
amerikanischen Arbeitsrecht

(Jens Steudter)

Laufende Dissertationsprojekte

)

O]

®)

(4)

®)

(6)

()

(®)

Arbeitnehmererfindung im Konzern
(Anja Bartenbach)

Das Sanktionssystem des Europai-
schen Betriebsrategesetzes (EBRG)
(Florian Bauckhage)

Die Stellung der Jugend- und Ausbil-

dungsvertretung im Rahmen der Be-
triebsverfassung

(Thomas Egger)
Substantielle  Modifikationen  von

Arbeitsbedingungen (Art. 14 des Esta-
tuto de los trabajadores)

(Jan-Hendrik Froesch)

Der Leiharbeitnehmer in der Personal-
Service-Agentur (PSA)

(Gerald Peter Muller)

Der plan de sauvegarde de I’emploi im
franzosischen Recht unter besonderer

Berticksichtigung des L. 2002/73 de
modernisation sociale vom 17.01.2002

(Thomas Miinch)
Das Arbeitskollisionsrecht und die
internationale Zusténdigkeit der Ge-

richte in arbeitsrechtlichen Streitigkei-
ten in Spanien

(Maria Engracia Salan Garcia)

Die betriebliche Vertretung der Ar-
beitnehmer nach spanischem Recht
(Petra Schramm)
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)

Beschaftigungsfordernde Sozialplane
und sozialplandhnliche Vereinbarun-
gen und deren Umsetzung

(Marcel WeiR)
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3.2 Wirtschaftswissenschaftliche Forschung

Rechts- und Institutionenékonomie von
Arbeitsbeziehungen Dienstleistungen
Politikfelder -
Unternehmerische | Unternehmensreak-
Selbstregulierung tionen auf externe
der Arbeitsbeziehun- | Regulierungen der
gen Arbeitsbeziehungen
Arbeitsvertrags- Holtmann: Anreizsysteme in Mikrofinanzbanken
und Personalpo- -
litik Grunwald: Zertifizierungskonzept fiir arbeits- | Schneider: Okonomische
prozessorientierte Weiterbildung im neuen IT- Analyse der Arbeitsge-
Weiterbildungssystem richtsharkeit
Betriebs-, Un- Machalet: Bildungsregulierung in der EU
ternehmens- Stvsial- Intearati b
verfassungs- ysial: Integrationsvereinbarungen
und Organisati-|  Sadowski/Ludewig: Organisationskapital
onspolitik — - —
Leilich: Optimale Organisation von For-
schungseinrichtungen
Turk: Betriebliche Gesundheitsleistungen
allgemeine Riemer-Hommel: Selekti-
Unternehmens- |  Ludewig: Unternehmenspolitische Systeme ve Vertrage im Gesund-
politik heitswesen
Henke: Wandel der zwischen- und innerbetrieb-
lichen Qualifikationsstrukturen
Synthese Sadowski, Ludewig, Turk: Europeanization of | Petermann, Bernd: Aqui-
Collective Bargaining valenz von Bildungsab-
schliissen
Daten, Metho- Sadowski et al.: IAAEG-Unternehmensarchiv
den - . - -
Sadowski, Schneider, Ludewig: Okonometrie allg.
Ludewig: Panelanalysen
Schneider: DEA

Abb.: Wirtschaftswissenschaftliche Forschungsprojekte. Schattiert: IAAEG-finanziert; kursiv: in
2003 abgeschlossen

IAAEG Jahresbericht 2003
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3.2.1 Die Ziele der Forschung

Die Grundziige des institutionenékonomischen,
auf die Personalwirtschaft von Unternehmen
gerichteten Forschungsprogramms sind ebenso
wie die Blndelung der Themen unter dem
Gesichtspunkt ,,Bildungsrechtsregimes und
Wettbewerbsfahigkeit“ in den vergangenen
Jahresberichten ausfiihrlich dargestellt worden,
so dass weitere Ausflihrungen redundant wé-
ren.

3.2.2 Produkte der Forschung
Verdffentlichungen

Unter den Veroffentlichungen des Jahres 2003
sticht die Habilitationsschrift von Kerstin Pull
Uber das Arbeitsrecht als Standortfaktor bei
grenziiberschreitenden Direktinvestitionen
hervor. Die Idee, sich dazu gedanklich in eine
amerikanische Muttergesellschaft zu versetzen,
die den européischen Markt durch Produktion
entweder in England oder in Deutschland zu
versorgen gedenkt, und das Investitionskalkdl
im Hinblick auf Eigenheiten des englischen
Regulierungssystems im Vergleich zum deut-
schen Regulierungssystems zu rekonstruieren,
ist ingenids, da sie sich auf eine Differentialdi-
agnose der Struktur von Investitionen be-
schrankt und nicht den Versuch macht, die
unterschiedlichen Direktinvestitionen in ihrer
Gesamthohe zu erkléren. Die mit eigenen Da-
ten erhobenen empirischen Schlussfolgerun-
gen, dass die Vor- und Nachteile eines Arbeits-
rechtssystems sich nicht einheitlich landerwei-
se, sondern branchenspezifisch zeigen, ist ein
auferordentlich wichtiges Ergebnis, dass die
politische Debatte entkrampfen konnte.

Politisch belangvoll ist auch die Grundbot-
schaft aus der vertragstheoretischen Analyse
Florian Turks, die Bedingungen aufzeigt, unter
denen Arbeitgeber ein genuines Interesse an
Investitionen in das Gesundheitskapital ihrer
Arbeitnehmer haben. Turk schafft es, die Dis-
kussion um betriebliche Gesundheitspolitik von
der Hohe der Arbeitgeberbeitrage in die Sozi-
alversicherung zu l6sen und auf ein zundchst
institutionenfreies Fundament zu stellen. Erst
danach zieht er Konsequenzen, wie die sponta-
ne Investitionsbereitschaft von Arbeitgebern
rechtlich gestitzt und wie sie geschwécht wer-
den kann.

Ebenfalls vertragstheoretischer Natur sind die
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Einsichten aus der Dissertation von Sergi Vila,
wie verzerrte Risikowahrnehmungen von Ar-
beitnehmern das Berufsunfallrisiko verdndern
und wie das Recht auf solche Verzerrungen
reagieren sollte. Diese der ,,behavioural eco-
nomic theory* zugehdrende Arbeit stellt einen
gewissen Anschluss an neuere, gewichtige
Strémungen in der ékonomischen Theorie her.
Auch die Arbeit von Kerstin Pull Gber Ultima-
tumspiele und der Versuch, Fairnesstheorien
experimentell zu prifen, nutzt derzeit hochge-
schatzte Anséatze in der 6konomischen Theorie.

Wir berichten auch gerne, dass das ehemalige
Mitglied der Forschungsgruppe, Dr. Sabine
Lindenthal, gemeinsam mit dem Kélner Lehr-
stuhlinhaber flir Personalwirtschaftslehre Dirk
Sliwka einen Aufsatz (ber die Investitionsfol-
gen von Mitbestimmungsrechten in der Zeit-
schrift fur Betriebswirtschaft veréffentlicht hat.

Der Aufsatz ,,Europeanization of collective
bargaining®, der im International Handbook of
Trade Unions erschienen ist, versucht mit 6ko-
nomischen Kategorien die zaghafte Europdisie-
rung der Arbeitsbeziehungen clubtheoretisch
verstandlich zu machen und so die Diskussion
zwischen  Euro-Optimisten  und  Euro-
Pessimisten der Sphédre von Meinungen zu
entziehen.

Die Habilitationsschrift Schneiders wagt sich
auf das schwierige Gebiet effizienzférdernder
Anreize flr Arbeitsrichter. Die gelungene Ar-
beit wird im Jahre 2004 verdffentlicht werden.

Gutachten

Prof. Sadowski und seine Arbeitsgruppe waren
flr das Jahr 2003 wieder von der Europdischen
Kommission (Generaldirektion V) in Koopera-
tion mit dem Koordinator Prof. Spineux, Lou-
vain-la-Neuve, als deutsche nationale Experten
flr die Studie der Reprasentativitat der Sozial-
parteien in Europa ausgewdahlt worden. In die-
sem Jahr wurden die folgenden Branchen bear-
beitet: zentraler offentlichen Dienst und Si-
cherheitsdienste.

Das fiir die Volkswagenstiftung von Prof. Sa-
dowski Ubernommene Gutachten uber Modell-
versuche in der Universitatsorganisation wurde
im Friihjahr 2003 abgeschlossen.
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3.2.3 Zwischenprodukte der Forschung
3.2.3.1 Qualifikation der Forscherinnen

Graduiertenkolleg ,,Bildungsrechtsregime und
Wettbewerbsfahigkeit*

Das am IAAEG und im Fachbereich 1V der
Universitat unter der Leitung von Prof. Dr.
Sadowski und PD Dr. Martin Schneider ange-
siedelte Kolleg ,,Bildungsrechtsregime und
Wettbewerbsfahigkeit“ hat nach seinem Start
im Jahr 2001 seine Arbeit auch im Berichts-
zeitraum kontinuierlich fortgesetzt. Das Gradu-
iertenkolleg ist thematisch, wie der Titel sagt,
in das mittelfristige Forschungsprogramm des
IAAEG eingebettet. Die Arbeit des Graduier-
tenkollegs wird von einem internationalen
wissenschaftlichen Beirat begleitet. Die Mit-
glieder sind:

Prof. Dr. Oliver Fabel
stanz) (Mikrodkonomie)
Prof. Dr. Klaus Harney (Universitat Bo-
chum) (Erziehungswissenschaften)

Prof. Dr. Anthony I|. Ogus (Universitat
Manchester) (Rechtswissenschaften)

Prof. Dr. Ronald Schettkat (Universitét
Utrecht) (Volkswirtschaftslehre)

Kollegiatinnen und Kollegiaten:

. (Universitat Kon-

e Dipl.-Vw. Tanja Machalet (ehemals Breu-
er)

Dipl.-Math. Bret Kragel

Dipl.-Vw. Catharina Leilich, MBA
Dipl.-Vw. Oliver Ludewig

Petra Riemer-Hommel Ph.D.

Katharina Stysial MA

Und als korrespondierende Mitglieder: Dipl.-
Kfm. Stefan Grunwald (Cert IT GmbH Berlin),
Dipl.-Vw. Martin-Holtmann, MPA (Weltbank)
und Cuiping Pang MA. (Xiamen University,
Department of Economics, China).

Die Teilnahme an den unter 7.2.7 angefihrten
internen WeiterbildungsmalRnahmen ist fur die
Kollegiaten verpflichtend. Insbesondere die
Arbeitsgemeinschaften stellen eine zentrale
Institution des Promotionsstudiums im Rahmen
des Graduiertenkollegs dar. Die Kollegiaten
Ubernehmen abwechselnd die Sitzungsleitung
der Arbeitsgemeinschaften. Der Fortschritt in
den Kursen und in der individuellen For-
schungsarbeit wird kontinuierlich durch Vor-
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trage Uberprift. Die Teilnahme an den zahlrei-
chen  Gastvortrdgen,  Werkstattgesprachen
(7.2.2) und Tagungen im IAAEG (7.2.1) ist
ebenfalls verpflichtend. Individuelle Fortbil-
dung findet auf externen Seminaren, Tagungen
und Workshops statt, wie unter 7.2.8. aufgelis-
tet.

Erstmalig haben an den Arbeitsgemeinschaften
des Graduiertenkollegs kontinuierlich und aktiv
juristische Mitarbeiter mitgewirkt und so das
beiderseitige Verstdndnis befruchtet und den
Graduierten juristisch fundierte Einblicke in
das Arbeitsrecht gegeben.

3.2.3.2 Lehrtéatigkeiten

Alle Mitglieder der Forschungsgruppe nehmen
auch Lehraufgaben an der Universitat wahr,
und zwar vor allem zur eigenen Qualifizierung.
Dazu eignen sich besonders die Projektstudien,
die im Trierer Studiengang vorgeschrieben
sind, weil sie von den Nachwuchswissenschaft-
lern verlangen, gegentber Studierenden, oft in
Gruppen, die Rolle eines forschungsanregen-
den und -lenkenden Mentors wahrzunehmen.
Die Habilitanden und Habilitierten spielen
auch eine tragende Rolle in der Selbstqualifi-
zierung der Kollegiaten des Graduiertenkol-
legs, ohne sie ware die Qualifizierung in der
gewahlten Form nicht moglich.

Martin Schneider und Petra Riemer-Hommel
sind auch wieder im Berichtszeitraum an der
Bordeaux Business School fiir Graduiertenpro-
gramme engagiert worden.

Die Qualifikationsstrategie der wirtschaftswis-
senschaftlichen Arbeitsgruppe schlieft Studie-
rende des Hauptstudiums ein, inshbesondere
Wissenschaftliche Hilfskréfte, aber auch andere
interessierte Studierende. Die schon im letzt-
jahrigen Bericht erwéhnte Kritik einer Studien-
gruppe an der ,varieties of capitalism*“-These
von Hall und Soskice ist mittlerweile als Auf-
satz von Schmollers Jahrbuch angenommen
worden. PD Dr. Martin Schneider hat diese
Publikation in Zusammenarbeit mit cand. rer.
pol. Mihai Paunescu, der Mitglied dieser stu-
dentischen Forschungsgruppe war, erstellt.

Neben der weiteren Qualifizierung der Mitar-
beiter, dienen die Lehrveranstaltungen, insbe-
sondere Proseminare und Projektstudien, vor
allem auch als Rekrutierungspool fur Wissen-
schaftliche Hilfskrafte. Derartige Veranstaltun-



38

gen erlauben es, die Studenten, ihr Argumenta-
tionsverhalten, ihre analytischen Fahigkeiten
und ihr Interesse an den Fragestellungen des
IAAEG zu beobachten und so potenziellen
wissenschaftlichen Nachwuchs friihzeitig zu
identifizieren und zu rekrutieren. Wie erfolg-
reich diese Rekrutierungsstrategie ist, zeigt die
Tatsache, dass drei der Wissenschaftler (Prof.
Pull, PD Schneider und Dr. Turk), die in 2003
erfolgreich ihre Qualifikationsprojekte beende-
ten, auf diesem Wege ins IAAEG kamen.

Die einzelnen Lehraktivitaten sind unter Ab-
schnitt 7.2.5 detailliert aufgefiihrt.

Der europaische Aufbaustudiengang MEST

In dem seit 1993 bestehende einjéhrigen Post-
graduierten-Programm ,,Master Européen en
Sciences du Travail“, an dem neben der Uni-
versitat Trier die Universititen Université
Catholique de Louvain (Belgien), Université de
Toulouse 1 - Sciences Sociales (Frankreich),
University of Warwick (GroRbritannien), Uni-
versita degli Studi de Firenze (Italien), Instituto
Superior de Ciencas do Trabalho e da Empresa
(Portugal), Universidad de Granada (Spanien),
Universita degli Studi di Milano (ltalien), Lon-
don School of Economics and Political Scien-
ces (GroRrbritannien), University College Dub-
lin (Irland), Universitad Auténoma de Barcelo-
na (Spanien) und die Universitat Bremen betei-
ligt sind, sollen sich Studierende ganz unter-
schiedlicher Studiengédnge (Juristen, Soziolo-
gen, Okonomen, aber auch Geisteswissen-
schaftlern) die ©6konomischen Kompetenzen
aneignen, die sie fir Jobs in international tati-
gen Unternehmen und internationalen, insbe-
sondere europdischen Organisationen sowie fiir
die Politik und Politikberatung im Prozess der
européischen Integration qualifizieren. Der
Postgraduiertenstudiengang MEST hat wie das
Trierer Wirtschafts- und sozialwissenschaftli-
che Studium insgesamt eine stark interdiszipli-
nare Ausrichtung, im Vergleich mit anderen
Kooperationspartnern im  MEST-Netzwerk
allerdings eine starke Management- und 6ko-
nomische Orientierung. Insgesamt ist das
MEST-Programm auf die Themen Arbeit,
Arbeitsmarkt, Personalmanagement und Ar-
beitsbeziehungen in Europa ausgerichtet, was
sich auch darin zeigt, dass es an die Schwer-
punkte Services, Administration und Manage-
ment sowie Arbeit, Personal und Organisation
des Fachbereichs IV der Universitét Trier ange-
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lehnt ist. Seit seiner Griindung wird das Pro-
gramm an der Universitat Trier von Prof. Sa-
dowski betreut.

3.2.3.3 Kultivierung des Forschungsfeldes
und der Netzwerke

Kooperationen und AufRenaktivitaten

Prof. Sadowski war Mitglied des Programm-
komitees des Weltkongresses der International
Industrial Relations Association, der im Sep-
tember 2003 in Berlin stattfand. Er betreute die
Arbeiten zum Track 2 ,,Changing Contours of
the Employment Relationship and New Modes
of Labor Regulation* gemeinsam mit Prof.
Linda Dickens, Warwick.

Fur die Anbindung des IAAEG in internationa-
le Forschungsnetzwerke ist das Europdische
Hochschulinstituts in Florenz, an dem Prof. Dr.
Dieter Sadowski von August 2002 bis ein-
schlieBlich Méarz 2003 am Department fiir
Sozial- und Politikwissenschaften arbeitete,
von potenziell groRer Bedeutung.

Seit der Grindung des Europdischen Hoch-
schulinstituts 1976 durch die Mitgliedstaaten
der Europdischen Gemeinschaft hat es sich in
wenigen Jahren zu einer kleinen sozialwissen-
schaftlichen Universitét entwickelt, in der vor
allem Doktoranden in den Fachern Okonomie,
Recht, Geschichte und Sozial- und Politikwis-
senschaften qualifiziert werden. In Europa
dirfte heute nur die London School of Econo-
mics von dhnlichem Gewicht sein.

Professor Sadowski konzentrierte sich flr sei-
nen Forschungsaufenthalt am Europdischen
Hochschulinstitut auf den dort intensiv gefiihr-
ten interdisziplindren Diskurs (ber: ,,Europa
nach der Globalisierung: Die Kooperation von
Regimen und der Regimewettbewerb”. Die
gewonnenen rechtstheoretischen  Einsichten
konnten bereits im laufenden Graduiertenkol-
leg des IAAEG ,Bildungsrechtsregime und
Wettbewerb” fruchtbar gemacht werden.

Die Mitgliedschaft im Wissenschaftlichen
Beirat des Instituts fur Arbeitsmarkt- und Be-
rufsforschung (Sprecher), im Beirat des Zent-
rums fiir Europaische Wirtschaftsforschung in
Mannheim sowie im Beirat des Deutschen
Referenzzentrums fir Ethik in den Biowissen-
schaften (drze) in Bonn sind weitere, wichtige
Foren des Gedankenaustausches und des
,»Netzwerkens”.
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Prof. Sadowski betreut derzeit den folgenden
externen Promotionskandidaten: Stefan Grun-
wald, Berlin: Die Zertifizierung informal er-
worbener Kompetenzen.

3.2.4 Fremdeinschétzung

Die Fremdeinschétzung der Arbeiten der wirt-
schaftswissenschaftlichen Gruppe kénnen zum
einen am Berufungserfolg der Ehemaligen
abgelesen werden, an Einladungen zu Gastvor-
tragen, aber vor allem natirlich in der wissen-
schaftlichen Rezeption, die im folgenden néher
betrachtet werden soll.

Die 6konomische Arbeitsgruppe war vor 15
Jahren mit dem Ziel angetreten, 6konomische
Avrbeitsrechtsanalyse auch jenseits der ideolo-
gischen ,law and economics® — Uberzeugun-
gen zu versuchen und dazu gehérte auch das
Ziel, eine sozialwissenschaftlich sensible Oko-
nomie zu entfalten. Wenn ein dem Mainstream
in der Okonomie gegeniiber so kritischer Bet-
rachter wie Gunther Ortmann in seinem Buch
,organisation und WelterschlieBung - De-
konstruktionen“ (Opladen 2003) mehrfach
betont, dass die von den Okonomen des
IAAEG verfolgten Denkansatze gesellschafts-
theoretisch anschlussfahig sind, so zeigt dies
einen gewissen Erfolg flr das hier verfolgte
Ziel:

,»Zur ,Notwendigkeit dauernder nachvertragli-
cher Sicherung von Vertrauen sowie deren
rechtlicher Stabilisierung, auch und gerade bei
unternehmensexterner  Unsicherheit”  (Sa-
dowski, Pull, Schneider 1999, 549) tragt inzwi-
schen die neue Institutionendkonomik viel
Erhellendes bei, wie im deutschsprachigen
Raum besonders die Arbeiten Sadowskis und
seiner Mitstreiterinnen und Mitstreiter vorfuh-
ren* (ebd. 223, Anm. 172).

,,Wohl aber gibt es mit Blick auf Regeln und
Routinen Bestande, die wir als Ressource auf-
fassen missen: Regelwissen, Anwendungskom-
petenz, RegelmaRigkeit, Wohlstrukturiertheit,
Routiniertheit — Organisationskapital sensu
Sadowski (2002), wie man vielleicht sagen
kénnte*. (ebd. Seite 200, Anm. 158)

Auch erfuhr das ,,International Trade Uninon
Handbook* (Addison, J. T., Schnabel, C.
(eds.), Cheltenham: Edward Elgar), in dem der
Aufsatz ,,Europeanisation of Collective Bar-
gaining“ von Sadowski, Ludewig und Turk
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erschienen ist ein positives internationales
Echo. So sieht Andrew J. Oswald (University
of Warwick, UK) diesen Band als ,,... (a) fine
collection, written by the world’s leading ex-
perts in this important area. If you want to
know about what has been happening at the
frontier of recent research on unions, this is the
book for you. ...”

Eine &hnlich gute Aufnahme ist dem Band
"Corporate Governance. Essays in Honor of
Horst Albach”. (J. Schwalbach (ed.) Springer
Verlag. Berlin u.a. 2001) in seiner nunmehr
zweiten Auflage mit dem Aufsatz ,,Labour Co-
determination and Corporate Governance in
Germany: The Economic Impact of Marginal
and Symbolic Rights“ von Dieter Sadowski,
Joachim Junkes und Sabine Lindenthal zu teil
geworden. So schreibt Robert A. G. Monks in
seiner Rezension in: Corporate Governance.
An International Review, Vol. 10, No. 3, July
2002:

“This collection of eleven papers is pure
pleasure for those interested in the emerging
science of Corporate Governance. The pleas-
ure is greater in that the material is readily
accessible to non-academics.”



3.2.5 Forschungsprojekte
3.2.5.1 Abgeschlossene Projekte

Zum Wandel der zwischen- und innerbetrieblichen Qualifikationsstrukturen in der Bun-
desrepublik Deutschland — Eine empirische Untersuchung auf der Basis des 1AB-

Betriebspanels

Christina Henke

11/2000
08/2003

Start:
Ende:

Ziel: In vielen Industrielandern l&sst sich eine
Strukturalisierung der Arbeitslosigkeit feststel-
len. Es wird deutlich, dass die formale Qualifi-
kation immer mehr zum entscheidenden Wett-
bewerbsfaktor des Einzelnen wird. Wie l&sst
sich die relativ steigende Nachfrage nach quali-
fizierten Arbeitskraften in Deutschland erkla-
ren? In dieser Arbeit sollen theoretische Uber-
legungen und empirische Untersuchungen
vorgenommen werden, um Erklarungsgriinde
fir die Veradnderung der Qualifikationsstruktur
in den Betrieben zu finden.

Vorgehen: Im Mittelpunkt der Arbeit steht die
Frage, inwieweit zwischen- und innerbetriebli-
che Erklarungsgrinde die Qualifikationsanfor-
derungen an die Arbeitnehmer verandern. Die
durch den sektoralen Strukturwandel verur-
sachte zwischenbetriebliche Fluktuation wvon
Arbeitsplatzen kann die Struktur des qualifika-
torischen Bedarfs an Arbeitsplatzen verandern.
Mithilfe des IAB-Betriebspanels wird unter-
sucht, ob auf den neu entstehenden Arbeits-
platzen insgesamt ein hoheres Qualifikations-
niveau erforderlich ist als auf den wegfallenden
Arbeitsstellen. Aus den vorgenommenen Ana-
lysen ergeben sich jedoch keine eindeutigen
Hinweise darauf, dass der sektorale Struktur-
wandel ein wichtiger Erklarungsgrund fir den
qualifikatorischen Strukturwandel ist.

Auf der innerbetrieblichen Ebene konnen die
Veranderungen in der Qualifikationsstruktur
mit einem Wandel der betrieblichen Produkti-
ons- und Organisationsstruktur in Verbindung
gebracht werden. In den bisherigen Studien, in
denen die Umstrukturierungsprozesse der Be-
triebe haufig ausschlieRlich durch die Einfiih-
rung von Informations- und Kommunikations-
technologien operationalisiert wurden, wurde
oftmals nicht berlcksichtigt, welche Auswir-
kungen die Einfiihrung neuer Technologien
insbesondere auf die Produktions- und Organi-
sationsstruktur der Betriebe hat. In der Regel
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investieren Betriebe nicht nur in Computer-
oder Telekommunikationsausriistung, sondern
sie missen eine Reihe von komplementéren
Investitionen vornehmen, um Qualitats- oder
Effizienzgewinne zu erzielen. Auf der Inputsei-
te wird von drei komplementaren Faktoren
ausgegangen. Diese bestehen aus den qualifi-
zierten Arbeitnehmern, der Einfihrung neuer
Technologien und einer Verdnderung der Ar-
beitsorganisation. Auf der Outputseite fiihrt der
gemeinsame Einsatz dieser Faktoren zu quali-
tativ verbesserten oder neuen Produkten. Die
treibende Kraft dieses Ansatzes ist der techno-
logische Fortschritt, der zur Einfiihrung von
neuen und billigeren Technologien fihrt. Das
zentrale Argument besteht dann aus zwei Tei-
len. Eine Komponente ist die, dass die Einflih-
rung neuer Technologien zu einem Anstieg der
Produktivitat fiihrt, in dem die Produktionskos-
ten gesenkt werden oder die Qualitat des Out-
puts durch Produktinnovation verbessert wird.
Auf der anderen Seite erdffnet die Einfiihrung
neuer Technologien die Mdoglichkeit zu kom-
plementéren Verdnderungen der Arbeitsorgani-
sation. Das Zusammenwirken dieser Entwick-
lungen fihrt in diesem Ansatz zu dem qualifi-
kationsverzerrenden Fortschritt.

Mithilfe des IAB-Betriebspanels werden vor-
wiegend Inputfunktionen geschatzt, um zu
Uberprifen, ob der Einsatz der komplementéren
Faktoren (Einsatz neuer Technologien, Veran-
derung der Arbeitsorganisation) zu einer héhe-
ren Nachfrage nach qualifizierten Arbeitneh-
mern fihrt. Aus den Analysen ergeben sich
Hinweise darauf, dass die genannten drei Fak-
toren komplementar zueinander sind und dass
vor allem der gemeinsame Einsatz neuer Tech-
nologien und einer flexiblen Arbeitsorganisati-
on ein wichtiger Erklarungsgrund fiir die Nach-
frage nach hoch qualifizierten Arbeithehmern
ist.

Stand: Veroffentlichung ist in Arbeit.
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Annual Report on the Social Dialogue in the European Union: Deutscher Bericht zur tarif-
politischen Situation 2002-2003

Prof. Dr. Dieter Sadowski; Dipl.-Vw. Catharina Leilich, MBA und Start: 01/2003
wirtschaftswissenschaftliche Arbeitsgruppe Ende: 12/2003

Ziel: Die Umsetzung von Malnahmen zur
Reduzierung der Arbeitslosigkeit in den ein-
zelnen EU-Mitgliedsstaaten héngt in hohem
Male vom Verhalten der jeweiligen nationalen
Sozialpartner ab, da die betreffenden Arbeit-
nehmer- und Arbeitgeberorganisationen mittels
Kollektiverhandlungen wesentliche Funktions-
regeln des Arbeitsmarktes determinieren. Ziel
dieser Arbeit ist es, Informationen zur Repréa-
sentativitat der Sozialparteien einzelner Bran-
chen zu generieren. Das von der EU-
Kommission in Auftrag gegebene Projekt wird
in 15 Nationen zeitgleich bearbeitet. Die wirt-
schaftswissenschaftliche Arbeitsgruppe unter
der Leitung von Prof. Dr. Dieter Sadowski
erstellte den Landerbericht fir Deutschland.

Vorgehen: Die Arbeitsgruppe untersuchte die
Représentativitdt von Arbeitgeberverbanden
und Gewerkschaften fiir zwei Branchen: den
zentralen 6ffentlichen Dienst und den Bereich
Sicherheitsdienste. Dabei wurden priméar In-
formationen Uber die Mitgliederstruktur der
Organisationen, ihre Mitgliedschaft in interna-
tionalen Interessenorganisationen, ihren orga-
nisationsinternen Aufbau sowie ihre Vertre-
tungsmacht erhoben. Zur Informationsbeschaf-
fung wurden aktuelle Forschungspublikationen,
Presseberichte und Datenbanken ausgewertet,
zahlreiche Anfragen verschickt sowie telefoni-
sche Interviews gefiihrt.

Ergebnisse: Die Arbeit fur das Berichtsjahr
2002/2003 wurde fristgerecht abgeschlossen.
Die Branchenstudien liefern detaillierte, aktuel-
le Informationen zur Représentativitat der
Sozialparteien.

Veroffentlichungen:

Ein internationaler Synthesebericht (Berichts-
jahr 2002/2003) fir die EU-Kommission wird
z.Zt. vom Institut des Sciences du Travail (IST,
Louvain-la-Neuve) erstellt.

IST (2002) (Hg.): Collective Bargaining and
Employment in Europe. Louvain-la-Neuve
2002 (Syntheseergebnisse des Berichtsjahres
2000/2001).
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Europeanization of Collective Bargaining

Prof. Dr. Dieter Sadowski, Dipl-Vw. Oliver Ludewig, Dr. Florian Start:

Turk

10/2001

Ende: 04/2003

Ziel: Unter Ruckgriff auf die Theorie optimaler
Waéhrungsraume sowie ihre mikrodkonomische
Anreicherung durch club- und féderalismus-
theoretische Argumente, wird der Versuch
unternommen sich mehreren Fragen zu nahern:
Sind pan-européische Kollektivverhandlungen
zu erwarten? Gibt es einen oder mehrere opti-
male Lohnrdume in Europa? Nach welchen
Kriterien und Funktionen von Kollektivver-
handlungen unterscheiden sich diese potenziel-
len R4ume?

Vorgehen: Zundchst wird die historische Ent-
wicklung der européischen Sozialbeziehungen,
des ,Social Dialogues’ und der Kollektivver-
handlungen kurz skizziert. Dabei ist auffallig,
dass dieser Bereich weit hinter den Integrati-
onsfortschritten der meisten anderen Bereiche
zuriick bleibt. Die Frage ist wieso? Ein haufig
in der Literatur angetroffenes Argument ist,
dass auf der EU-Ebene in nicht ausreichendem
MaRe institutionelle, finanzielle und personelle
Ressourcen von Seiten der EU und Mitglied-
staaten bereitgestellt werden. Daher kann es
trotz des prinzipiellem Interesses auf Seiten der
Arbeitnehmervertretungen zu keinem europa-
weiten effektiv koordinierten sozialen Dialog
kommen.

Zwar mag dies ein Grund flr das Zuruckblei-
ben der europédischen Sozialbeziehungen sein,
jedoch werden zum einen alternative Antwor-
ten in der Literatur ausgeblendet und zum an-
deren scheint die Frage zunachst falsch gestellt
zu sein. Denn bevor gefragt wird warum es
nicht zu einer starkeren europdischen Koordi-
nation kommt, wére zuerst zu kl&ren, ob denn
ein européischer Verhandlungs- oder Koordi-
nationsraum sinnvoll waére.

Dies lasst sich mit Rickgriff auf die Theorie
optimaler Wahrungsrdume mit Fug bezweifeln.
Denn nach der Einfihrung der gemeinsamen
europdischen Wahrung liegt die Last der An-
passung der zweifelsohne in Europa vorhande-
nen unterschiedlichen 6konomischen Entwick-
lungen allein auf den Guter- und Faktormark-
ten, insbesondere den Arbeitsmérkten. Wird
durch européische Koordination der Kollektiv-
verhandlung auch noch der Arbeitsmarkt als
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Anpassungsinstrument  ausgeschlossen,  so
wirden sich die 6konomischen Ungleichge-
wichte in Europa verfestigen und schlieBlich
zentrifugale Kréfte entfalten. Dieser Verlust an
Ausgleichsfahigkeit stellt eine wesentliche
Kategorie potenzieller Zentralisierungskosten
dar, die daher die Dezentralisierungskosten bei
weitem Uberschreiten wiirden.

Aber auch, wenn man von dieser eher an der
allgemeinen Wohlfahrt ausgerichteten Analyse
zu einer akteursbezogenen wechselt, lasst sich
kaum erwarten, dass die nationalen Gewerk-
schaften oder deren Funktiondre ein Interesse
an einer europdischen Koordination haben.
Dies gilt zumindest dann, wenn man, wie in der
Okonomischen Analyse Ublich, davon ausgeht,
dass das Organisationsinteresse bzw. Eigenin-
teresse des Funktiondrs oder Arbeitnehmers
stérker wiegt als die abstrakte Vorstellung von
internationaler Arbeitnehmersolidaritat.

LieBen sich die beiden zuvor genannten Aspek-
te ausraumen, bliebe immer noch die substan-
tielle Heterogenitat der Organisationen sowie
der rechtlichen und institutionellen Rahmenbe-
dingungen der industriellen Beziehungen in
den verschieden Mietgliedstaaten der européi-
schen Union, welche zu einem uniberwindli-
chen Hindernis werden kénnen.

Ergebnis: Es lasst sich nicht erwarten, dass es
Zu einer pan-europdischen  Koordination
kommt. Vielmehr ist Koordination und Koope-
ration auf verschiedenen Ebenen und in ver-
schiedenen Bereichen in Abhéngigkeit von
Zentralisierungs- und Dezentralisierungskosten
zu erwarten; z.B. kann Informationsaustausch
auf europdischer Ebene statt finden, wahrend
die ansatzweise Koordination von Verhandlun-
gen auf wirtschaftlich homogene, grenzlber-
schreitende Rdume beschrénkt bleiben wird.

Publikation: Europeanization of Collective
Bargaining. In: John Addison, Claus Schnabel
(eds.): International Handbook of Trade Un-
ions. Edward Elgar, Cheltenham, Northampton,
2003: 461-501.
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Betriebliche Gesundheitsleistungen - Ein O-Ring Ansatz des Bildungs- und Gesundheits-

kapitals

Dr. Florian Turk, Dipl.-Volkswirt

11/1999
06/2003

Start:
Ende:

Ziel: Ziel der Arbeit ist die Erklarung freiwilli-
ger Investitionen von Arbeitgebern in die Ge-
sundheit ihrer abwanderungsfahigen Arbeit-
nehmer. Dazu wéhlt die Arbeit einen gesund-
heitskapitaltheoretischen Erkl&rungsansatz. Die
Gesundheit eines Individuums ist transzenden-
taler Bestandteil des Humankapitals, besitzt
also Ermdglichungscharakter bezogen auf
allgemeines und spezifisches Bildungskapital.
Diese Eigenschaft wird in einem O-Ring-
Ansatz des Gesundheits- und Bildungskapitals
modelltheoretisch entwickelt. So kann zum
einen das Produktionsergebnis in Abhangigkeit
der qualitativen Ausprégungen inter- und intra-
personal komplementarer Humanfaktoren ab-
geleitet werden. Zudem werden, in einem ver-
tragstheoretischen ~ Ansatz,  die  nicht-
kooperativen Investitionen von Arbeitgeber
und Arbeitnehmer in das Gesundheitskapital
des Arbeitnehmers in Abhéngigkeit von der
Produktions- bzw. Organisationsstruktur und
dem zu erstellenden Produkt bei unterschiedli-
chen Informationsverteilungen analysiert. Die
Modellergebnisse werden abschlieBend in eine
reflektierende gesundheitspolitische Diskussion
uberfihrt.

Vorgehen: Betriebliche Mikrodaten zeigen,
dass Betriebe zusétzlich zu den gesetzlich okt-
royierten Leistungen weit mehr fiir Gesund-
heitsleistungen ausgeben als beispielsweise fur
die Weiterbildung der Arbeitnehmer. Dennoch
werden weder mit bildungsékonomischen An-
sétzen vergleichbare Fragen an diesen Leis-
tungstransfer gestellt, noch wird die Hand-
lungslogik dieser Finanzierung weitergehend
untersucht.

Theoretische Erklarungsansétze betrieblicher
Gesundheitsleistungen (ber eine Sachwalter-,
Steuerungs- oder  Selbstselektionsfunktion
fihren zu der Erwartung eines trade-offs zwi-
schen dem Lohn und den arbeitgeberseitigen
Gesundheitsleistungen. Die Erklarung des
Leistungstransfers als Investition in allgemei-
nes Humankapital lasst aufgrund der vollstan-
digen Transferierbarkeit von Gesundheit keine
Transfers vermuten, bestenfalls unter Lohn-
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kompensation. Dieser trade-off findet in empi-
rischen Untersuchungen keine Evidenz. Viel-
mehr besteht durchgéngig ein signifikanter
positiver Zusammenhang.

Die rationale Rekonstruktion der Investitions-
kalkile von Arbeitgeber und Arbeitnehmer
erfolgt in einem vertrags- und produktionstheo-
retischen Modell der Gesundheitskapitalinves-
tition. Gesundheit wird als transferierbares
Humankapital modelliert. Dieser Gesundheits-
kapitalbestand bestimmt die Quantitat und die
Qualitat der Markt- und Konsumaktivitaten des
Tragers in einem Kontinuum an Gesundheits-
zustdnden. Kern des Modells ist die Modellie-
rung der Funktionstiichtigkeit des Arbeitneh-
mers Uber ein Konzept multiplikativer Qualitat,
in das allgemeine und spezifische Bildung als
weitere Humankapitalbestandteile eingehen.

Das Modell kann nicht nur uber die Generie-
rung von Akkumulationsgleichgewichten den
gleichgewichtigen Gesundheitskapitalbestand,
die Bedingungen einer Investition und das
optimale Gesundheitsvolumen erklaren, es
kénnen auch Sortierungsgleichgewichte abge-
leitet werden und Aussagen zur Korrelation
von Bildung und Gesundheit als elementare
Humankapitalbestandteile formuliert werden
sowie einige Kreuzeffekte der jeweiligen insti-
tutionellen Systeme bestimmt werden.

Die Anwendung des Erklarungsmodells erfolgt
in der Diskussion einer der elementaren
Rechts-Institutionen betrieblicher Gesundheits-
kapitalinvestitionen: den Arbeits- und Gesund-
heitsschutz. Die Dualitdt der theoretischen
Erklarungsansétze zur investitionstheoretischen
Analyse von Bildungs- und Gesundheitskapital
findet ihr wirtschaftspolitisches Spiegelbild in
der Dualitat der Regulierungslogik: bildet das
Prinzip der Parteienautonomie die dogmatische
Chiffre von Bildungsinvestitionen, gilt Polizei-
und Ordnungsrecht als dogmatische Chiffre
von Gesundheitsinvestitionen in das Humanka-
pital des Arbeitnehmers.

Publikationen: Betriebliches Gesundheitskapi-
tal. Miinchen und Mering. Hampp: 2003.



3.2.5.2 Laufende Projekte

Zertifizierungskonzept flr arbeitsprozessorientierte Weiterbildung im neuen IT- Weiter-

bildungssystem

Dipl.-Kfm. Stefan Grunwald, Cert-IT GmbH Berlin

12/2001
06/2005

Start:
Ende:

Ziel: Als 1999 im Biindnis fiir Arbeit die ,,0f-
fensive zum Abbau des Fachkraftemangels*
vereinbart wurde, war es Ziel, durch den Auf-
bau eines IT-spezifischen Weiterbildungssys-
tems und anderer MaRnahmen den grofien
Bedarf an qualifiziertem Personal in der IT-
Branche zu befriedigen. Fur dieses neue IT-
Weiterbildungssystem entwickelte das Fraun-
hofer Institut fir Software- und Systemtechnik
(ISST) das Konzept der ,arbeitsprozessorien-
tierten Weiterbildung“ (APO) (vgl. Grunwald/
Rohs 2000). Das Konzept umfasst die inhaltli-
che  Ausgestaltung des  neuen IT-
Weiterbildungssystems bis hin zu einer innova-
tiven Methode der dezentralen Perso-
nalentwicklung, deren Kern die Verbindung
von Arbeiten und Lernen darstellt. Ziel dieses
Projekts ist es, eine geeignete qualitatssichern-
de Prufungsform fir den Nachweis von ar-
beitsprozessintegriert erworbenen Kompeten-
zen zu entwickeln und qualitativ zu Gberprifen.
Zur Anwendung kommt hierbei ein dokument-
zentriertes Prufungsverfahren.

Vorgehen: Das Prinzip dokumentzentrierter
Prafungen sieht vor, dass wahrend der Weiter-
bildung zu einem der 29 IT-Spezialistenprofile
arbeitsprozessbegleitend Dokumentationen
erstellt werden, die die Grundlage zur Beurtei-
lung der beruflichen Handlungskompetenz
darstellen. Entsprechende Dokumentationen
liegen aus exemplarischen Umsetzungen des
APO-Konzepts u.a. bei der Deutschen Telekom
AG vor und wurden auch bereits gepriift. Zur
Durchfiihrung der dokumentzentrierten Pri-
fung wurde ein Modell zur Ableitung von
Kompetenzen aus den Dokumentationen ent-
wickelt und erprobt, mit dem es gelingt, auch
informell erworbene Kompetenzen zu erfassen.
Objektivitat, Reliabilitat und Validitat missen
nun Uberprift und gesichert werden. Ein An-
satz zur Uberpriifung beruflicher Handlungs-
kompetenzen findet sich in abgeschwéchter
Form in der IT-Erstausbildung (vgl. Borch/
Weillmann 2002). In der EU-weiten Diskussion
der Messung von informell erworbenen Kom-
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petenzen entstand der Vorschlag fiir einen
europaweit anerkannten Bildungspass, der
Auskunft ber formal wie informell erworbene
Kompetenzen einer Person gibt, &hnlich dem
Schweizerischen Qualifikationsbuch. Ein der-
artiger Qualifikationsnachweis ist allerdings
lediglich als Instrument zur Erfassung berufli-
cher Handlungskompetenz (durch Selbstbewer-
tung), und nur begrenzt zur qualitativen und
objektiven Messung verwendbar. Auch die seit
mehreren Jahren bekannten Produktzertifizie-
rungen stellen keine wirkliche Ldsung dar, da
diese allenfalls produktspezifisches Wissen,
jedoch nicht im Ansatz berufliche Handlungs-
kompetenz erfassen. GroRere Ubereinstim-
mungen mit dem hier beschriebenen Konzept
gibt es bei dem franzdsischen System zur An-
erkennung von beruflich erworbenen Kompe-
tenzen (vgl. Abisse, Mangnier & Werthe
1999). Das bereits entwickelte Konzept wird
mit  existierenden Kompetenzmess-  bzw.
-analyseverfahren im Sinne einer Konzeptpri-
fung verglichen, um Schwachen anderer Ver-
fahren aufzuzeigen und Vorteile zu Uberneh-
men. Das erstellte Konzept wurde im Rahmen
von Weiterbildungsumsetzungen des APO-
Projekts bei verschiedenen deutschen Unter-
nehmen angewendet, evaluiert und angepasst.

Stand: Uberlegungen zur Modellierung des
Prifungsverfahrens  wurden abgeschlossen
(Grunwald/ Gamer 2002, Grunwald 2003).
Erste praktische Anwendungen, Uberpriifungen
und Anpassungen des Verfahrens erfolgten
bereits. Weitere Projekte zur Uberpriifung
schlieen sich an. Parallel wird der aktuelle
Stand zur Forschungsfrage aufgearbeitet. Mit
dem dokumentzentrierten Prifungsmodell fiir
die IT-Weiterbildung wird ein eigener Zugang
zur Forschungsfrage gewahlt.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/2004-12/2004: Weiterfihrende Theoriebil-
dung und Literaturrecherche

01/2004-06/2004: Qualitative Uberpriifung
07/2004-06/2005: Niederschrift der Arbeit
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Microfinance and Incentives: Anreizsysteme fiir das Personal von Mikrofinanzbanken

Dipl.-Vw. Martin Holtmann, MPA

11/2001
08/2004

Start:
Ende:

Ziel: Mikrofinanzbanken sind zielgruppen-
orientierte Finanzintermedidre, die Finanz-
dienstleistungen fir Millionen von Klein- und
Kleinstunternehmen in  Entwicklungsléndern
und Transformationsékonomien bereitstellen.
Die Produktion von Mikrokrediten ist in hohem
Grade personalintensiv. Weitgehende Dele-
gation von Kreditentscheidungen und starke
Dezentralisierung (die indonesische BRI hat
z.B. liber 4.000 Filialen) sind daher strukturelle
Charakteristika der Mikrofinanzbanken. Aus
einer  solchen ,,Organisationsarchitektur
(Brickley/ Smith/ Zimmermann 1997) resultie-
ren Agenturprobleme, die in der Praxis haufig
durch monetdre Anreizsysteme fir Kre-
ditsachbearbeiter und das mittlere Management
zu minimieren versucht werden. Ziel der Arbeit
ist es, die Effektivitit solcher Personalanreiz-
systeme zu untersuchen und die Eignung unter-
schiedlicher Entlohnungssysteme fiir die Redu-
zierung von Agenturkosten zu Uberprifen.
Anschlieend sollen Empfehlungen fiir das
institutionelle Design von Mikrobanken abge-
leitet werden.

Vorgehen: Um die Thematik theoretisch aufzu-
arbeiten, wird auf Ansétze aus der Neuen Insti-
tutionendkonomik zuriickgegriffen, die erst
zbgerlich einen Eintritt in die Entwicklungsfi-
nanzierung findet (Schmidt/ Tschach 2001).
Agenturtheoretische und Multitasking-Modelle
(Holmstrom/ Milgrom 1991; Dewatripont et al.
1999, 2000) werden herangezogen, um plausi-
bel und durch die Generierung stilisierter Fak-
ten abzuleiten, welche Anreizmechanismen
unter den speziellen Bedingungen der Mikro-
kreditvergabe zu einer Verringerung der Agen-
turkosten fiihren missten.

In einem zweiten Schritt werden die theoretisch
abgeleiteten Aussagen und Empfehlungen
bezuglich anreizkompatibler Personalentloh-
nungssysteme fur Mikrofinanzbanken anhand
empirischer Daten (berprift. In einer grofien
Mikrofinanzbank in Bolivien (neben Bangla-

IAAEG Jahresbericht 2003

desh einem der wetthewerbsintensivsten Mi-
krofinanzmarkte der Welt) kann auf einen
Datensatz mit monatlichen Personal- und
Lohndaten (Fallzahl: ca. 150 Kreditsachbear-
beiter; Zeitraum: 5-7 Jahre) zurlickgegriffen
werden. Diese Daten erlauben es, die theoreti-
schen Hypothesen zu testen, um auf die Ge-
staltung  effektiver ~ Anreizsysteme  riick-
schlieen zu kénnen. Mit den Paneldaten sollen
Eventanalysen  und  Querschnittsanalysen
durchgefiihrt werden. Dabei wird im For-
schungsdesign insbesondere auf eine Diffe-
renzierung zwischen kurz- und langfristig
wirksamen Anreizen hingearbeitet.

Das Thema ist aus drei Grlnden relevant: Zum
ersten kann anhand der verfuigharen Daten ein
Test der Agenturtheorie unternommen werden.
Zum zweiten genief3t das Design anreizkompa-
tibler Entlohnungssyteme eine grofe praktische
Bedeutung in einem zur Zeit stark wachsenden
Teilbereich der Entwicklungsfinanzierung.
Zum dritten durfte die Untersuchung der erste
Versuch sein, die Personalentlohnung von
Mikrofinanzbanken theoretisch zu analysieren
sowie ihre Wirksamkeit empirisch zu testen.

Stand: Die Theorie wurde bereits weitgehend
aufgearbeitet. Im Laufe des Jahres 2001 wur-
den umfassende Voruntersuchungen in mehre-
ren Mikrobanken in Lateinamerika, Osteuropa
und Afrika durchgefiihrt. Die Datensammlung
in zwei Mikrobanken in El Salvador und Boli-
vien wird Anfang 2004 abgeschlossen. Aus-
wertungen des Datenmaterials und Anfertigung
einer Rohfassung der Arbeit erfolgen im ersten
Halbjahr 2004.

Arbeits- und Zeitplanung:

11/2002-06/2003: Datenerhebung in El Salva-
dor

01/2003-01/2004: Datenerhebung in Bolivien
02/2004-06/2004: Empirie, vorldufige Fassung
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Optimale Organisation von Forschungseinrichtungen

Dipl.-Volkswirtin Catharina Leilich, MBA

02/2002
04/2005

Start:
Ende:

Ziel: Auf der Suche nach einer optimalen Or-
ganisationsstruktur lasst sich in der deutschen
sowie in der internationalen Forschungsland-
schaft beobachten, dass Einrichtungen, die
teilweise sehr unterschiedliche Strukturen auf-
weisen, dennoch vergleichbar erfolgreich sind.
Beispiele sind in Deutschland Institute der
Max-Planck-Gesellschaft mit einer stark auf
die Forschungsinteressen des Direktors ausge-
richteten Struktur und die Institute der Blauen
Liste, wie das Wissenschaftszentrum Berlin
(WZB), in denen die einzelnen Wissenschaftler
relativ autonom arbeiten.

In dem geplanten Projekt wird der Frage nach-
gegangen, welche Form der Organisation fir
Forschungseinrichtungen unter welchen Be-
dingungen optimal ist. Der Schwerpunkt der
Untersuchung liegt auf Organisationsmerkma-
len, die den Einsatz der in der Institution vor-
handenen Wissensressourcen und deren Trans-
fer abbilden.

Vorgehen: Die Analyse der relevanten Prozes-
se erfolgt aus einer Wissensperspektive, bei der
die Positionen und das Verhalten der Akteure
in der Organisation tber die von ihnen fur den
Produktionsprozess zur Verfugung gestellten
Wissensressourcen bestimmt werden. Ein — im
Hinblick auf die Vorgehensweise — verwandtes
Feld, das sich jedoch nicht mit Forschungsein-
richtungen als Untersuchungseinheiten befasst,
stellt die Analyse wissensbasierter Unterneh-
men dar. Es ist durch die Arbeiten von Rajan/
Zingales gepragt. Zur Beantwortung der For-
schungsfrage dieses Projekts wird ein Modell
von Rajan/ Zingales (1998) herangezogen. Aus
der Ubertragung dieses Modells auf For-
schungseinrichtungen sind bedingt Aussagen
Uber eine optimale Organisationsstruktur zu
erwarten: fur verschiedene Typen von Organi-
sationen lassen sich optimale Hierarchiestruk-
turen und optimale Kooperationshaufigkeiten
und -intensitaten fur die Interaktionen der Ak-
teure identifizieren. Dabei ist eine Abhangig-
keit der Einzelergebnisse fir die verschiedenen
Organisationstypen von der Art der spezifi-
schen Investitionen, die die Mitarbeiter tatigen
mussen, um ihr Humankapital in der jeweiligen
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Organisation einsetzen zu kénnen, wahrschein-
lich. Entscheidend ist dabei das Zusammenwir-
ken der Spezialisierungen verschiedener Mitar-
beiter: Wenn es sich bei den Spezialisierungen
um bedingte Substitute handelt, ist eine zwei-
stufige Hierarchie optimal. Bei fiir den Produk-
tionsprozess komplementdren F&higkeiten ist
eine dreistufige Hierarchie optimal.

Ob der im Modell von Rajan/ Zingales (1998)
ermittelte bestimmende Einfluss der Art der
Spezialisierung auf die Organisationsstruktur
empirisch festzustellen ist, soll in einem zwei-
ten Schritt Uberprift werden. Betrachtet werden
sowohl an Universitaten angebundene For-
schungsinstitute als auch auBeruniversitare
Forschungseinrichtungen. Zundchst wére zu
untersuchen, welche Arten der Spezialisierung
in den Organisationen vorliegen. Als Indikato-
ren fir bedingte Substituierbarkeit oder Kom-
plementaritat kénnen die Art des Fachs, die
Verweildauer der Mitarbeiter und die themati-
sche Nahe der Projekte zueinander herangezo-
gen werden. Weiterhin ware zu ermitteln, ob in
der Organisation eine zwei- oder eine dreistufi-
ge Hierarchie vorliegt. Dazu ist eine detaillierte
Betrachtung der Leitungs- und Kommunikati-
onsstrukturen notwendig. SchlieBlich ware
festzustellen, ob die beiden Parameter Art der
Spezialisierung und Hierarchieform in der
theoretisch hergeleiteten Form korrespondie-
ren, ob also eine nach Rajan/ Zingales (1998)
optimale Organisationsform gewahlt wurde.

Stand: Relevante Literaturrichtungen wurden
aufgearbeitet und ein forschungsleitendes theo-
retisches Modell identifiziert. Die néachsten
Arbeitsschritte bestehen in der Konzeption und
Durchfiihrung der empirischen Untersuchung.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/2004-04/2004: Vorbereitung der empiri-
schen Untersuchung

05/2004-09/2004: Durchfiihrung der empiri-
schen Untersuchung

10/2004-04/2005: Fertigstellung der Arbeit



47

Komplementaritaten, Systeme der Unternehmenspolitik und deren Dynamik

Dipl.-Vw. Oliver Ludewig

12/1999
11/2004

Start:
Ende:

Ziel: Mittlerweile existiert eine nennenswerte
Zahl an Arbeiten, die davon ausgehen, dass
positive Interaktionseffekte zwischen unter-
schiedlichen unternehmenspolitischen Prakti-
ken dazu fihren, dass der Ertrag der kombi-
nierten Praktiken hoher ist als deren addierte
Einzelertrdge. Daher sollten solche komple-
mentdren Praktiken von Gewinn maximieren-
den Unternehmungen zusammen verwandt
werden und sich gleichgerichtet verandern; es
besteht eine systematische Beziehung zwischen
komplementaren Praktiken. Derartige Systeme
komplementarer unternehmenspolitischer Prak-
tiken wirken ertragssteigernd. Ziel dieses Pro-
jektes ist es, solche Systeme, ihre Wirkung und
ihr dynamisches Verhalten fir Deutschland
theoretisch zu bestimmen und empirisch zu
testen.

Vorgehen: In einem ersten Schritt wird das
Konzept der Systembildung als Folge von
Komplementaritaten und seine Implikationen
auf Basis von Milgrom und Roberts und unter
Verwendung der supermodularen Optimierung
dargestellt. Der Ansatz ist abstrakt und muss
durch die Identifikation der komplementéren
Praktiken mit Inhalt gefiillt werden. Dies ist
einschlieflich der entsprechenden empirischen
Tests in der Literatur bisher hauptsachlich fir
den Personalbereich geschehen (z.B.: Huselid
1995, Ichniowski et al. 1997). Zudem liegen
fiir Deutschland kaum Arbeiten vor. Daher soll
das Konzept auf die gesamte Unternehmung
ausgeweitet und fur die deutschen Umweltbe-
dingungen adaptiert werden. Mit Hilfe (indust-
rie-) soziologischer Anétze wie der ,,diversified
quality production®, 6konomischen Konzepten
wie des ,,modern manufacturing” und Uberle-
gungen aus der Managementtheorie werden die
Interaktions- und Komplementaritatsmuster
bestimmt. Dabei kdnnen positive Interaktions-
effekte und damit Systembildung nicht nur bei
personapolitischen Praktiken, insbesondere den
betrieblichen  Bildungsaktivitidten, sondern
beispielsweise auch bei Investitions-, For-
schungs- und Distributionsaktivitaten erwartet
werden.

Diese Ausweitung fuhrt jedoch bei mit der
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Anzahl der Variablen exponentiell steigender
Anzahl von Kombinationen und Interaktions-
mustern zu einer empirisch kaum mehr priifba-
ren Theorie. Das Problem wird in diesem Pro-
jekt behoben, indem der Komplementarititsan-
satz in das so genannte NK-Modell integriert
wird. Diese aus der Evolutionsbiologie und
Physik stammende Heuristik erlaubt eine Ab-
bildung der Interaktionseffekte und deren Per-
formanzwirkungen durch  Performanzland-
schaften, auf denen sich dann lokale und globa-
le Optima isolieren lassen. Es ergeben sich
mehr oder weniger schroffe ,Higellandschaf-
ten’. Hierbei ist die geplante Anwendung des
allgemeinen NK-Modells auf komplementére
Variablen eine Neuerung verglichen mit der
bekannten Literatur, die den Verbrauch von
Freiheitsgraden bei empirischen Anwendungen
erheblich reduziert und es erlaubt, das Anpas-
sungsverhalten von Unternehmungen auf den
Performanzlandschaften zu analysieren.

Stand: Verbandstheorie und das NK-Modell
wurden in einem Modell komplementarer un-
ternehmenspolitischer Praktiken zusammenge-
fihrt. Die in Deutschland fur das Modell rele-
vanten Praktiken wurden identifiziert und lite-
raturgestiitzt auf ihre Komplementaritatsmuster
untersucht. Weitere empirische Vorarbeiten
wurden durchgefihrt.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/2004-04/2004: Theoretische
der Performanzlandschaften
03/2004-06/2004: Empirische Untersuchung
05/2004-08/2004: Niederschrift der Arbeit

Evaluierung
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Bildungsabschliisse am europaischen Arbeitsmarkt: eine informationsékonomische Analy-

se

Dipl.-Volksw. Tanja Machalet

Start:
Ende:

03/2002
06/2005

Ziel: Es wird untersucht, ob und inwiefern
Unternehmen, die auf die Rekrutierung von
Arbeitskraften aus unterschiedlich strukturier-
ten Bildungssystemen angewiesen sind, syste-
matisch zwischen nationalen Bildungsab-
schliissen differenzieren, die aus Sicht der EU
als gleichwertig gelten. Welche Konsequenzen
resultieren daraus fir den ,Wetthewerb zwi-
schen den Bildungssystemen?* Ist zu erwarten,
dass sich im Zuge eines fortschreitenden Regu-
lierungswettbewerbs ein ,,dominantes* System
herauskristallisieren wird, das den Qualifikati-
onsanforderungen von Unternehmen am besten
entspricht, oder werden diese durch Selbstregu-
lierung weitgehend ,,unabhéngig” von nationa-
len Bildungssystemen?

Vorgehen: Ausgangspunkt ist die geringe Mo-
bilitat(sbereitschaft) von Arbeitnehmern inner-
halb der EU, die seit der Vollendung des Bin-
nenmarktes 1993 zwar grundsatzlich gewahr-
leistet, jedoch bisher weit hinter den Erwartun-
gen zuriickgeblieben ist. Als ein Problem bei
der internationalen Rekrutierung wird oft die
fehlende Transparenz von Bildungsabschliissen
ins Feld gefiihrt. Zwar haben die EU und das
Europdischen Zentrum zur Forderung der Be-
rufsbildung (CEDEFOP) in den vergangenen
Jahren eine Vielzahl von Absichtserklarungen,
Richtlinien und Ubersichten zur Starkung der
Transparenz und einer verbesserten Anerken-
nung von Abschliissen erarbeitet, diese schei-
nen jedoch in der Praxis kaum hilfreich zu sein.

Zuné&chst soll deshalb — in Anlehnung an Spen-
ce (1973) — generell erlautert werden, welche
Bedeutung Arbeitgeber den sog. ,,credentials*
bei der Rekrutierung beimessen. Daraufhin
werden diese Bildungszertifikate als ,,Produkt®
nationaler Bildungs(produktions)systeme cha-
rakterisiert. Diese Produktionssysteme stehen
unter zunehmendem Wettbewerbsdruck (in
Form eines Reputationswettbewerbs), der ge-
rade in den letzten Jahren zur Orientierung an
.best practices“ und dem Versuch der Uber-
nahme verschiedener Regulierungen gefihrt
hat (z.B. die neuen Bachelor- und Master-
Abschlisse in Deutschland). Ziel ist die Ver-
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besserung der ,,Produktqualitat”, d.h. die Quali-
tat der ausgebildeten Arbeitskrafte, so dass sich
hier die Frage ergibt, in welcher Form Arbeit-
gebern diese Qualitét signalisiert wird und wie
sie diese bewerten.

Aus den theoretischen Uberlegungen sollen
Implikationen fur die empirische Untersuchung
des Umgangs von Unternehmen mit den diffe-
rierenden ,,Produktqualitaten abgeleitet wer-
den. Als Forschungsfeld bietet sich der Ban-
ken- und Finanzdienstleistungssektor in Lu-
xemburg an. Dieser ist gekennzeichnet durch
eine langjahrige Erfahrung im Umgang mit
unterschiedlichen  nationalen  Bildungsab-
schlissen. Hinzu kommt, dass hier aufgrund
der Mehrsprachigkeit weitgehend von dem
Problem fehlender Sprachkenntnisse bei der
Rekrutierung abstrahiert werden kann. Auf-
grund der grofRen Anzahl an Banken und ande-
ren Finanzdienstleistern in Luxemburg besteht
die Mdglichkeit, zu validen Aussagen und
Implikationen fiir die weitere Forschung gelan-
gen zu kénnen.

Stand: Die umfangreichen Studien des Europé-
ischen Zentrums zur Forderung der Berufshil-
dung (CEDEFOP), die sich mit der Frage der
Transparenz von Bildungsabschliissen ausei-
nandersetzen, wurden aufgearbeitet; ebenso die
Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedin-
gungen fiir den Bildungsbereich auf EU-Ebene.
Die bisher durchgefiihrten empirischen Studien
zur Bedeutung von ,,credentials” auf dem Ar-
beitsmarkt wurden gesichtet und kategorisiert.
Die Literatur wurde aufgearbeitet und erste
Schritte unternommen, daraus Hypothesen fur
die empirische Studie abzuleiten.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/2004-06/2004: Konzeption der empirischen
Untersuchung

07/2004-12/2004: Durchfiihrung der Studie
01/2005-06/2005: Auswertung und  Nieder-
schrift der Dissertation



49

Aquivalenz Européischer Berufsbildungsqualifikationen — Rechtsfiktion ohne Nutzen?

Ref. Jur. Bernd Petermann

12/2003
12/2006

Start:
Ende:

Ziel: Aufgrund der aktuellen bildungspoliti-
schen Diskussion um die deutsche Meister-
Qualifikation stellt sich die Frage, ob eine
optimale Gewahrleistung europdischer Grund-
freiheiten nur durch eine Vereinheitlichung
staatlicher Bildungs- und Qualifikationssyste-
me erreicht werden kann oder ob die Heteroge-
nitat des europdischen Bildungssystems nicht
vielmehr einen entscheidenden Wettbewerbs-
vorteil bietet.

Den AnstoR fur die Untersuchung der Giite
européischer Berufshildungsqualifikationen
gaben die grundlegenden Entscheidungen des
Europdischen Gerichtshofs zur Eintragungs-
pflicht fir Gewerbetreibende anderer EU-
Staaten (sog. EU-Ausnahmebetriebe) in die
deutsche Handwerksrolle, gemal § 9 HwO
i.vV.m. 8 1 EU/EWR-Handwerk-Verordnung
(C-58/98 und C-215/01).

Die Untersuchung beabsichtigt, das AusmaR
der Anerkennung der als meisterdquivalent
angesehenen Berufsbildungsqualifikationen
anderer EU-Staaten im Unterschied zur Meis-
ter-Qualifikation durch den deutschen Dienst-
leistungsmarkt aufzuklaren.

Vorgehen: Eine prazise Definition der Rechts-
fiktion anhand der vorhandenen Literatur und
der verfassungsrechtlichen und europarechtli-
chen Dogmatik unter besonderer Beriicksichti-
gung Okonomischer Effizienzerwédgungen ist
daher von zentraler Bedeutung. Nach allgemei-
ner Auffassung ist unter einer Rechtsfiktion die
willkirliche Gleichsetzung von gewusst Un-
gleichem zu verstehen. Im Gegensatz zu Jach-
mann (1998), die einen rein formalistischen
Ansatz zur Bestimmung von Rechtsfiktionen
verwendet, wird versucht, die Ungleichheit der
Regelungssachverhalte quantitativ zu belegen.

Versteht man die Rechtsfiktion als willkurliche
Gleichsetzung von wesentlich Ungleichem, so
dréngt sich, in rechtlicher Hinsicht, zwangslau-
fig die Frage nach der Verfassungswidrigkeit
und Europarechtwidrigkeit der Rechtsfiktion
des 8 9 HwO i.V.m. § 1 EU/EWR-Handwerk-
Verordnung auf.
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Abschlieend wird im Sinne einer dkonomi-
schen Rechtsanalyse der Nutzen der Rechtsfik-
tion des § 9 HwWO i.V.m. § 1 EU/EWR-
Handwerk-Verordnung zu bestimmen sein, da
die gegenwaértige Regelung prima facie nicht
effizient genug erscheint, um eine optimale
Durchsetzung der Grundfreiheiten zu gewahr-
leisten. Ein entscheidender Anhaltspunkt fir
die Effizienz der Durchsetzung des Gemein-
schaftsrechts ist der Erfolg eines EU-
Ausnahmebetriebes auf dem deutschen Dienst-
leistungsmarkt im Vergleich zu seinen deut-
schen Konkurrenten. Fir eine Vergleichsanaly-
se des Marktverbleibs der unterschiedlichen
Gewerbebetriebe stellt die Dauer der Eintra-
gung in die Handwerksrolle einen wesentlichen
Indikator dar, da gemal} 8 1 Abs.1 HwO eine
gewerbliche Betatigung im stehenden Gewerbe
ohne Eintragung in die Handwerksrolle unter-
sagt ist.

Stand: Neben der Literaturrecherche fir die
rechtliche Analyse der Rechtsfiktion des § 9
HwO iV.m. 8§ 1 EU/EWR-Handwerk-
Verordnung, wurde damit begonnen Stichpro-
ben in allen 55 deutschen Handwerkskammer-
bezirken zu erheben. Ziel dieser Stichproben ist
die Bestimmung der Handwerkskammerbezir-
ke, in denen eine umfassende Datenerhebung
sinnvoll ist. Zu erwarten ist dabei, dass die
Anzahl der EU-Ausnahmebetriebe abnimmt je
weiter man ins Landesinnere vordringt, so dass
aussagekréaftige Daten voraussichtlich nur von
den grenznahen Handwerkskammern gewon-
nen werden kdénnen.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/2004-06/2004: Rechtliche Analyse
07/2004-12/2004: Konzeption
01/2004-06/2005: Datenerhebung
07/2004-12/2005: Auswertung der Daten
01/2004-06/2006: Niederschrift
07/2004-12/2006: Fertigstellung der Arbeit
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Vertrage im Gesundheitswesen — Gibt es eine Rolle fir selektive Vertrage?

Petra Riemer-Hommel, A.M., Ph.D.

05/1997
12/2004

Start:
Ende:

Ziel: Steigende Kosten und anhaltender medi-
zinischer Fortschritt im Gesundheitsbereich
unterstreichen die Dringlichkeit weiterer Re-
formbemihungen. Betrachtet man die bisher
diskutierten Vorschlage, fallt auf, dass alle
Expertengremien (OECD, Monopolkommis-
sion, Sachverstdndigenrat) nach mehr vertrag-
licher Flexibilitat und einer groReren Rolle fir
die Krankenkassen rufen. Gefordert wird vor
allem die Madglichkeit, von den bisherigen
universellen Vertrdgen durch eine Aufhebung
des Kontrahierungszwanges abweichen zu
kénnen (durch Paragraph 140 SGB V mdglich
geworden). Ziel dieses Projektes ist es, zu
analysieren, welche Vor- bzw. Nachteile sich
mit der Einflhrung von selektiven Vertragen
fur die Krankenkassen und Anbieter verbinden.

Vorgehen: Die selektive Ausgestaltung von
Vertrdgen wird im Bereich der Industrietko-
nomie insbesondere im Hinblick auf die Distri-
bution von Konsumgitern untersucht. Was die
Anwendungen auf gesundheitsdkonomische
Fragen angeht, so gibt es nur eine beschrénkte
Anzahl von Modellen, die sich explizit mit der
Vertragswahl von Anbietern und Nachfragern
im Gesundheitswesen auseinandersetzen. Gal-
Or (1996, 1997) modelliert die Vertragswahl
differenzierter Anbieter, Gaynor/ Ma (1996)
modellieren differenzierte Versicherer. Bei
Encinosa (1996) wird zusétzlich die Mdglich-
keit des Markteintritts gegeben, die von den
bereits vorhandenen Anbietern durch Investiti-
onen in spezifisches Kapital abgewendet wer-
den kann. Anstelle von Lageparametern wie
bei Gal-Or (1997) sind zunachst die Investiti-
onsentscheidungen fiir bzw. gegen spezialisier-
te Leistungen in den Vordergrund gestellt wor-
den. Die theoretischen und empirischen Ergeb-
nisse, die bisher erzielt wurden, unterstreichen
jedoch die Bedeutung, die der Verhandlungs-
macht und der Marktstruktur bei der Interpreta-
tion der Ergebnisse zukommen. Daher wird im
néchsten Schritt das Modell um diese Parame-
ter erweitert. Weiterhin wird eine Einordnung
der theoretischen Ergebnisse in den histori-
schen Kontext hinzugefligt, da es sich bei der
jetzigen Entscheidung flir oder gegen univer-
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selle Vertrage um eine Situation mit histori-
schen Parallelen zu den Entscheidungsprozes-
sen in den Anfangen des deutschen Gesund-
heitssystems handelt. Uber einen Zeitraum von
40 Jahren sind Vertragsformen und Institutio-
nen entstanden, wobei man damals eine Ent-
wicklung von selektiven hin zu universellen
Vertragen beobachten konnte. Eine empirische
Uberpriifung der aktuellen Vertragswahlent-
scheidungen ist aus Mangel an Vertragsab-
schliissen zu diesem Zeitpunkt nicht méglich.

Stand: Ausgehend von der Darstellung der
Entscheidungssituation von Anbietern und
Kassen wurde das Modell von Gal-Or (1997)
an die Gegebenheiten des deutschen institutio-
nellen Rahmens angepasst. Die Entscheidung
der Kassen und Anbieter fiir bzw. gegen zu-
sétzliche individuelle Vertrdge mit ,weichen*
Beschrédnkungen der Wahlmdglichkeiten von
Versicherten wird mit Hilfe eines sequenziellen
Spiels modelliert — die Preisfindung wird mit
Hilfe einer Nash-Verhandlungslésung abgebil-
det. Die Ergebnisse werden nun im letzten
Schritt sowohl in die aktuelle als auch die his-
torische Reformdebatte im deutschen Gesund-
heitswesen eingeordnet.

Arbeits- und Zeitplanung:
Seit 03/2002: Elternzeit



Organisationskapital — Eine Messung seines Wertes mit deutschen Betriebsdaten

Start: 09/2001
Prof. Dr. Dieter Sadowski, Dipl.-Vw Oliver Ludewig Ende: 12/2004
Ziel: Der Begriff Organisationskapital ist schil-  Publikationen: Organisationskapital. In:

lernd und wird in zahlreichen unterschiedlichen
Bedeutungen gebraucht. Wir definieren Orga-
nisationskapital als das aus unternehmensspezi-
fischen Geschafts- und Managementpraktiken
stammende wirtschaftliche Potenzial, uber
einen langeren Zeitraum einen Gberdurch-
schnittlichen Ertrag zu erzielen. Gemein mit
anderen Kapitaltypen hat Organisationskapital,
dass sein Aufbau Investitionen verlangt, die
sich Uber die Zeit amortisieren sollen. Anders
als andere Kapitalarten ist es jedoch untrennbar
mit der Organisation verbunden. Der Uberwie-
gend intangible, nichtfungible und idiosynkra-
tische Charakter von Organisationskapital
macht es schwer messbar, jedoch lasst sich sein
Okonomischer Wert unter bestimmten Annah-
men approximieren.

Wiéhrend dies ein noch extrem abstraktes Kon-
zept ist, stellt sich die Frage, ob es einen tat-
séchlichen Effekt von Organisationskapital auf
die Firmenperformanz gibt und wie groR dieser
ist.

Vorgehen: Als theoretische Basis dient die im
letzten Jahr fiir den Beitrag zum Handworter-
buch Unternehmensfuhrung und Organisation
(HWO) entwickelte Konzeption. Danach ist
Organisationskapital wesentlich idiosynkra-
tisch und daher kann nicht mit fiir alle Betriebe
gleichen Indikatoren gemessen werden. Gelingt
es jedoch, in einer Produktionsfunktionsschét-
zung alle wesentlichen Inputfaktoren, die nicht
Bestandteil des Organisationskapitals sind, zu
berticksichtigen, dann léasst sich dieses als Re-
sidualgroRe messen. Dies wird unter Ausnut-
zung der Zeitstruktur in Analogie zu fised-
effect-Modellen unternommen.

Stand: Die Datenaufbereitung ist weitestge-
hend abgeschlossen. Mit dem vorl&ufigen Da-
tensatz wurden verschiedene Spezifikationen
getestet. Die so erhaltenen Ergebnisse und das
generelle Vorgehen wurden bei mehreren auch
internationalen Vortragen vorgestellt und hiel-
ten auch in der Diskussion im Wesentlichen
stand. Die resultierenden Anregungen, Kom-
mentare und Kritik werden eingearbeitet.
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Schrey6gg, Georg; v. Weber, Axel (Hrsg.):
Handwdrterbuch  Unternehmensfiihrung  und
Organisation (HWO), 4. Auflage, Schéffer-
Poeschel. Erscheint 2004.
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Okonomische  Analyse der

Landesarbeitsgerichte

PD Dr. Martin Schneider

Arbeitsgerichtsbarkeit:

Operatives Controlling der
Start: 07/1998
Ende: 04/2003

Ziel: Die vergleichende Erfolgsmessung von
Organisationen ist zur ,,Obsession“ (Harvey/
Pettigrew/ Ferlie 2002) geworden und dringt
inzwischen auch in traditionell kennzahlenfreie
Rdume vor wie etwa in Ministerien, Schulen
und Gerichte. Die vorliegenden Methoden zur
Erfolgsmessung sind jedoch fir komplexe
Dienstleistungen meist unzureichend. Das
vorliegende Projekt entwickelt daher ein Kon-
zept des operativen Controllings komplexer
professioneller Dienstleistungen am Beispiel
der Landesarbeitsgerichte (LAGe), der zweiten
Instanz in der deutschen Arbeitsgerichtsbarkeit.
Die Effizienz (das Output/ Input-Verhaltnis)
der LAGe wird miteinander verglichen und es
werden wesentliche Determinanten der Effi-
zienz und des Outputs herausgearbeitet.

Vorgehen: Die Arbeit unterstellt ein produkti-
onswirtschaftliches Controllingverstandnis. Die
komplexe Dienstleistung als Produktion darzu-
stellen erfordert Anpassungen gegeniiber der
traditionellen Produktionsfunktion, die sich auf
Sachleistungen bezieht. Die Klienten sind Ko-
produzenten der Rechtsprechung und die pro-
fessionellen Leistungsersteller besitzen einen
groBen Ermessensspielraum. Die ,,Verhaltens-
produktionsfunktion® ergénzt daher die Inputs
und Outputs um Verhaltensvariablen wie die
Schwierigkeit der Falle sowie die Qualifikation
und die Erfahrung der Leistungsersteller (vgl.
Gaynor/ Pauly 1990). In dieser Arbeit werden
diese Verhaltensproduktionsfunktionen in zwei
Schritten ermittelt: Zunachst werden geeignete
Erfolgsindikatoren entwickelt und mit Hilfe der
Data-Envelopment-Analyse (DEA) zu einem
Effizienzmal® verdichtet. Im Anschluss werden
Determinanten des Outputniveaus und der
Outputstruktur mit Hilfe von Regressionsana-
lysen untersucht.

Ergebnisse: Im Zentrum des Projektes steht die
Anwendung der Verhaltensproduktionsfunkti-
on auf Gerichte, insbesondere die Landesar-
beitsgerichte. Die wesentlichen Erfolgsindika-
toren der Gerichte werden nicht nur, wie in der
Rechtswissenschaft tblich, nach Quantitat und
Quialitat differenziert, sondern auch nach Kon-
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fliktbeilegung und Rechtsschopfung. Hierbei
meint Konfliktbeilegung die Erledigung ein-
zelner Streitfalle; Rechtsschdpfung hingegen
die Verdffentlichung von Entscheidungen, die
auf die Rechtsfindung in kunftigen Konflikten
ausstrahlen (Landes/ Posner 1979). Der Output
in der Konfliktbeilegung wird ermittelt anhand
von Indikatoren zur Zahl der erledigten Falle,
zur Vergleichsorientierung und zur Verfah-
rensdauer. Auf der Basis intensiver Inhaltsana-
lysen in der juristischen Datenbank der Juris
GmbH wird der Output in der Rechtsschopfung
ermittelt anhand der Publikation und der
Rechtsmittelfestigkeit von Entscheidungen.
Eine DEA mit Daten fiir neun LAGe im Zeit-
raum 1980 bis 1998 erlaubt es, effiziente von
ineffizienten Gerichten deutlich zu unterschei-
den. So erweisen sich die LAG Berlin und
Schleswig-Holstein immer wieder als beson-
ders produktive Gerichte, die LAG Bremen
und Hamburg hingegen als unproduktive Ge-
richte. Das LAG Saarland fallt durch besonders
hohe Vergleichsquoten auf. Die Regressions-
analysen erlauben es zudem, wesentliche De-
terminanten des Output und der Outputstruktur
zu identifizieren: Erstens betreiben die LAGe
besonders viel Rechtsschopfung, wenn sich das
Avrbeitsleben stark andert und dies neue Rechts-
fragen aufwirft. Zweitens beeinflussen die
Fahigkeiten und Karriereanreize der Richter
offenbar den Gerichtsoutput. So macht ein
hoher Anteil an Richtern mit Doktortitel die
Gerichte produktiver. Der Anteil der Richter
mit Karriereambitionen fuhrt zudem zu mehr
Rechtsschépfung gemessen anhand der Zahl
der in Juris publizierten Entscheidungen. Die
verwendete Methodik l&sst sich auf andere
Gerichtszweige Ubertragen, und die entfaltete
Idee der Verhaltensproduktionsfunktion kann
zum operativen Controlling professioneller
Burokratien generell genutzt werden.

Publikationen: Operatives Controlling profes-
sioneller Dienstleistungen: Der Ansatz der
Verhaltensproduktionsfunktion am Beispiel der
Landesarbeitsgerichte. Habilitationsschrift.
Druck in Vorbereitung.
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Integrationsvereinbarungen: Wirkung eines reflexiven Regelungsinstruments

M.A. Katharina Stysial

07/2001
07/2005

Start:
Ende:

Ziel: Eine Séule des behindertenpolitischen
Programms der letzten Legislaturperiode ist die
Novellierung des Schwerbehindertengesetzes,
das, so der Tenor, sowohl mit seinen Pro-
grammdefiziten als auch seinen Umsetzungsde-
fiziten nicht zu den erwiinschten Ergebnissen
bei der Beschéftigung und Férderung schwer-
behinderter Arbeitnehmer gefiihrt hat. Im Ge-
setz zur Bekampfung der Arbeitslosigkeit
Schwerbehinderter (jetzt SGB IX, zweiter Teil)
wurde mit der Aufforderung zum Abschluss
von betrieblichen Planen, den sogenannten
Integrationsvereinbarungen, zwischen Arbeit-
geber und Arbeitnehmervertretungen ein In-
strument eingefiihrt, das in vielerlei Hinsicht
dem Konzept des ,reflexiven Rechts” ent-
spricht.

Aufféllig ist, dass im Reformprogramm der
Schwerbehindertenpolitik der letzten Jahre dort
verstarkt reflexive Elemente auftreten, wo
Forderungen an das Wirtschaftssystem gestellt
werden.

Die Hauptfrage ist: Wie beeinflusste das politi-
sche Handlungssystem die Wahl dieses Instru-
mentes?

Vorgehen: Theorien sozialer Bewegungen und
die Reaktion des politischen Systems auf diese
Bewegungen bieten einen Erkl&rungsansatz
dafiir, warum es zu einer Einigung auf ein
solches Instrument kommen kann. Dabei sind
Integrationsvereinbarungen nur Teil eines be-
hindertenpolitischen Gesamtprogramms, das
einerseits aus einer grolen Offenheit des politi-
schen Systems fur die Forderungen der Behin-
dertenbewegung resultiert, das aber anderer-
seits von einer Unbeweglichkeit auf Grund des
Verbandearrangements, das die Ausgestaltung
der  arbeitsrechtlichen  Bestandteile  des
Schwerbehindertenrechts dominiert, bestimmt
ist.

Auch wenn man eine Tendenz zu reflexivem
Recht feststellen will, wie das Glinther Teubner
tut, so muss im Einzelfall bestimmt werden,
welche Bedeutung reflexive Rechtselemente in
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dem jeweiligen Politikfeld und den jeweiligen
Verhandlungsstrukturen spielt. Es kann zum
Beispiel der Anfang einer substantielleren Ver-
rechtlichung sein, auf einer experimentellen
Ubertragung aus anderen Regulierungsfeldern
beruhen, (wie die ldee der Zielvereinbarungen
nach dem Behindertengleichstellungsgesetz)
aber auch ein Zeichen fur die Undurchsetzbar-
keit weiterer Forderungen in dem betreffenden
Politikfeld sein.

Im ersten Teil sollen Expertengespréche und
die Analyse von Dokumenten die Faktoren
rekonstruieren (Offenheit des politischen Sys-
tems fir behindertenpolitische Forderungen bei
gleichzeitig niedriger Interventionskapazitat),
die zu reflexiven Elementen in der Schwerbe-
hindertenpolitik gefihrt haben.

Wie kann man untersuchen, ob ein Instrument
wirkt, das offen in seiner Zielsetzung ist und
auf Sanktionsmechanismen verzichtet? Das
Schema der Normdiffusion kann dafir Hin-
weise geben, weil es ebenso wie Recht, das auf
Freiwilligkeit setzt, auf sozialen Mechanismen
wie zum Beispiel der Tatigkeit von Norm-
entrepreneuren oder Imitation verweist. Dieses
Schema erlaubt die Formulierung von Thesen
Uber die Motive von Akteuren zum Zeitpunkt
der Normadaption. Lassen sich dabei Instituti-
onalisierungstendenzen feststellen, oder blei-
ben Integrationsvereinbarungen  punktuelle
Losungsoptionen fiir Einzelprobleme? Befra-
gungen von an Verhandlungen zu Integrations-
vereinbarungen beteiligten Akteuren sollen
Hinweise darauf geben.

Stand: Die Arbeit befindet sich im Stadium der
Literaturaufbereitung und in der Sammlung des
ersten empirischen Materials.

Arbeits- und Zeitplanung:

01/2003-02/2004: Empirische Erhebung
12/2003-08/2004: Elternzeit
09/2004-12/2005: Auswertung der Daten,
Niederschrift der Arbeit
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4 Habilitationen und Promo-
tionen

4.1 Habilitationen
Sebastian Krebber

Habilitationsschrift zu ,,Unternehmensubergrei-
fende Arbeitsablaufe im Arbeitsrecht”, Vortrag
am 23.07.2003 an der Universitdt Trier zu
»,Mittelbare  Sicherung erbrechtlicher  Er-
werbsaussichten im Licht erbrechtlicher Prin-
zipien“, Venia Legendi fir die Fachgebiete
»Burgerliches Recht, Arbeitsrecht, Internatio-
nales Privatrecht und Rechtsvergleichung*.

Kerstin Pull

Habilitationsschrift zu ,,Standortwahl, Ar-
beitsmarktregulierung und der Optionswert von
Flexibilitat“, Vortrag am 19.02.2003 an der
Universitét Trier zu ,,Fairness, Reziprozitat und
Macht. Was die Betriebswirtschaftslehre von
der  experimentellen  Wirtschaftsforschung
lernen kann*, Venia Legendi fir das Fach ,,Be-
triebswirtschaftslehre*.

Martin Schneider

Habilitationsschrift zu ,,Operatives Controlling
professioneller Dienstleistungen: Der Ansatz
der Verhaltensproduktionsfunktion am Beispiel
der  Landesarbeitsgerichte”, Vortrag am
30.07.2003 an der Universitat Trier zu ,,Be-
triebsspezifische Ressourcen und der Erfolg
von Produkt-Markt-Entscheidungen: Die neue-
re Strategieforschung im empirischen Test",
Venia Legendi fir das Fach ,Betriebswirt-
schaftslehre*.

4.2 Promotionen
Anke Johanns

Dissertation zu ,,Arbeitsrechtliche Probleme
von Aktienoptionsprogrammen®, Rigorosum
am 07.10.2003 an der Universitat Trier.

Florian Turk

Dissertation zu ,,Betriebliche Gesundheitsleis-
tungen - ein O-Ring Ansatz des Bildungs- und
Gesundheitskapitals®, Disputation am
11.07.2003 an der Universitdt  Trier.

IAAEG Jahresbericht 2003
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5 Infrastruktur

5.1. Bibliothek

5.1.1 Ausstattung der neuen Raumlich-
keiten

Seit Mai 2003 présentiert sich die Bibliothek
des IAAEG in den neuen, wesentlich gréieren
Réumlichkeiten in einem modernen Gesamt-
konzept von Struktur, Form und Farbe.

Im Eingangsbereich befindet sich die Informa-
tionstheke mit einem Aufsichts- und Arbeits-
platz fir die Bibliothekarlnnen. Zwei PC-
Benutzerarbeitsplatze bieten Zugang zum
WWW-OPAC und den CD-ROM-
Datenbanken der Bibliothek. In verschlie3ba-
ren Medienschrianken sind die verschiedenen
AV-Materialien sachgerecht untergebracht. Ein
Préasentationsregal bietet Platz fir Neuerwer-
bungen und Institutspublikationen. In Wandre-
galen stehen allgemeine und fachliche Nach-
schlagewerke zur Benutzung bereit. Im An-
schluss daran befinden sich Zeitschriftenklap-
penfacher zur Auslage der wichtigsten laufen-
den Zeitschriften sowie zwei Lesetische.

Die Monographien sind in freistehenden dop-
pelseitigen Regalen aufgestellt. Fir die Zeit-
schriften wurde die vorhandene Fahrregalanla-
ge aus Schloss Quint entsprechend den Raum-
lichkeiten und den statischen Gegebenheiten
umgebaut. Den Benutzern ist der gesamte Be-
stand an Zeitschriftenbdnden nun wesentlich
leichter zuganglich als zuvor, da die Regale
Uber mehr Bediengéange verfuigen und durch die
statisch bedingte Reduzierung der Hohe auf
finf Regalbdden die Blcher in Griffhohe auf-
gestellt sind.

Zudem verfugt die Bibliothek jetzt tber elf
Benutzerarbeitsplatze, die entlang der Fenster-
front Uber die gesamte Bibliotheksflache ver-
teilt und mit Internetanschluss an das Campus-
Netz der Universitat Trier ausgestattet sind.
Zusatzlich stehen ein Kopierraum sowie ein
separater Raum mit Einzelarbeitsplatz und der
Madglichkeit zur Benutzung des Sprachlabors
oder Readerprinters zur Verfligung.

Die Bibliotheksleiterin, Frau Dipl.-Bibl. Renate
Pichler, legte Wert darauf, dem durch das enge
Stahlskelettraster und vorgegebene Technik-
rdume stark zergliederten Grundriss durch
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klare Abgrenzung verschiedener Funktionsbe-
reiche sowie durch Integration der zahlreichen
Sdulen in Regale und Informationstheke Struk-
tur und Ubersichtlichkeit zu geben.

In der mit blauem Teppichboden, roten Fens-
ter- und Turrahmen vorgegebenen Farbgestal-
tung gelang es, einerseits durch klare Farben
und Materialien eine ruhige Arbeitsatmosphére
zu schaffen, andererseits den tber zwolf m
langen Freihandbereich durch einzelne Materi-
al- und Farbkontraste aufzulockern. Buchefar-
bene Fachbdden und Anlesetische bilden einen
harmonischen Kontrast zu den graualuminium-
farbenen  Stahlregalen mit  Lochblech-
Seitenverkleidung; zu der langen Reihe anthra-
zitfarbener Lesetische setzen hellgelbe Stihle
Akzente.

Durch wiederkehrende Elemente konnte eine
einheitliche Gestaltung erzielt werden. So in-
tegrieren die graualuminiumfarbenen Loch-
blech-Verkleidungen z.B. auch die alte, aus
Schloss Quint Gbernommene Fahrregalanlage.
Die hdherwertigen Bucheteile des Eingangsbe-
reichs werden im Freihandbereich in Anleseti-
schen und Steh-OPAC wieder aufgenommen.

Nachdem in den Jahren 2001 und 2002 in Zu-
sammenarbeit mit Staatsbauamt, Instituts- und
Universitatsleitung Schritt fur Schritt eine den
Bibliothekserfordernissen angepasste Grund-
riss- und Einrichtungsplanung erfolgt war und
im Dezember 2002 in Verhandlungen mit der
Universitétsleitung ein Budgetrahmen flr die
Einrichtung der Bibliothek feststand, konnte
die Bibliotheksleiterin im Januar 2003 auf-
grund des zuvor in Gesprachen mit zahlreichen
Bibliotheks- und Buroeinrichtern gewonnenen
Uberblicks iiber Mébelangebot und —preise ein
19-seitiges Leistungsverzeichnis aller Biblio-
theksmdbel erstellen, das als Grundlage der
Ausschreibung  der  Universitatsverwaltung
diente.

Der vorgegebene Etatrahmen konnte nur durch
ihre hartndckigen Verhandlungen mit den Bib-
liothekseinrichtern eingehalten werden und
durch Beschrankung héherwertigerer Materia-
lien und Designs auf den Informations- und
Prasentationsbereich. An der Informationstheke
setzen Drehstiihle von Matteo Thun Akzente,
im Zeitschriftenlesebereich dreieckig gerundete
Arbeitstische im Stil 60-iger-Jahre-Entwiirfe,
passend zum 60-iger-Jahre-Gebaude.
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Diese fiir eine Bibliothekarin nicht alltaglichen
Aufgaben waren nur durch hohen Einsatz beim
Planen und Durchsetzen jedes Details erfolg-
reich zu ldsen. Die Weitlaufigkeit und klare
Strukturierung der Raumlichkeiten sind nicht
nur Ergebnis intensivster Uberlegungen und
Gespréache der Bibliotheksleiterin mit Einrich-
tern und Fachkollegen, sondern vor allem auch
ihrer engagierten Beteiligung an allen Prozes-
sen der Durchfuhrung, von der Planung der
Raumlichkeiten bis zur Gestaltung der Einrich-
tung.

5.1.2 Der Umzug

Zur Erfassung der bibliothekstechnischen Er-
fordernisse und zur Durchfiihrung des Umzugs
waren im Vorfeld zeitaufwendige und arbeits-
intensive Planungen erforderlich.

Eine der wichtigsten Vorarbeiten fir die Pla-
nung von Stellfliche und Umzug war eine
Gesamtrevision mit Ausmessen des vorhande-
nen Bestandes und Berechnen des Zuwachses
fur die nachsten Jahre. Nur so konnte ein zen-
timetergenauer Plan fiir die Verteilung der
Systemgruppen in der neuen, 2.330 laufende
Meter umfassenden Regalanlage erstellt und
ein reibungsloses Einstellen der 51.900 Bénde
gewabhrleistet werden.

Waéhrend der Umzug der Monographien in der
ersten Maiwoche durch ein Umzugsunterneh-
men erfolgte, mussten die Zeitschriftenbénde
von den Bibliothekarinnen bereits Mitte April
in Umzugskartons zwischengelagert werden.
Erst Mitte Juni, nach dem Umbau der Fahrre-
galanlage, konnten die Bibliothekarlnnen die
Zeitschriftenbénde wieder einstellen.

5.1.3 Bibliothekarische Arbeit

Die Bibliothek konnte daher erst Anfang Juli
wieder zur allgemeinen Benutzung gedffnet
werden. Die Offnungszeiten wurden erweitert:
statt von 9.00 bis 13.00 Uhr ist die Bibliothek
nun von 9.30 bis 15.30 Uhr ge6ffnet, freitags
bis 13.00. Ein deutlicher Anstieg der Benutzer-
zahlen hat sich bereits gezeigt — nicht zuletzt
durch die N&he der Universitat.

Der Umzug erforderte nicht nur besonderen
Einsatz bei der Planung und Durchfiihrung,
sondern brachte auch zusdtzliche Arbeitsvor-
génge und Probleme am neuen Standort, etwa
mit den Netzwerkzugriffen, Mailprogrammen
und Druckern. EDV-technische Anpassungen
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waren notig bei der Bibliothekssoftware BIS-
LOK, dem institutseigenen Programm fiir den
Druck der Signaturetiketten und auch bei der
Installation der CD-ROM-Datenbanken. Die
Bibliothekarinnen gestalteten eine neue Biblio-
theksseite auf der Instituts-Homepage und ein
Informations-Faltblatt.

Nicht umzugsbedingt gab es weitere Umstel-
lungen fir die Bibliothekarlnnen. Seit Jahres-
beginn mussten die Auszahlungsanordnungen
fur die Bibliotheksrechnungen in einem neuen
Haushaltsprogramm erstellt werden. Fir die
Ausgabeniiberwachung nach Féachern und
Kaufarten waren neue Ubersichten in MS-
EXCEL zu entwickeln und zu flhren, da das
entsprechende Programm der Universitatsbib-
liothek nicht mehr zur Verfligung stand.

All diese Aufgaben konnten nur bewéltigt
werden durch zahlreiche Uberstunden und
aufgrund ricklaufiger Bestandszugénge. Durch
die angespannte Haushaltslage konnten nur
begrenzt, in der Zeit zwischen 10. Juni und 17.
September, Buchbestellungen erfolgen und so
war nur ein Bruchteil der fur die Forschung
erforderlichen Werke einzuarbeiten.

Fur die bevorstehende Umstellung des Biblio-
theksverwaltungssystems von BIS-LOK auf
Alephino installierte Frau Dipl.-Bibl. Andrea
Schrenk-Frohn in Zusammenarbeit mit dem
Universitatsrechenzentrum den neuen LINUX-
Server. Die Bestands- und Erwerbungsdaten
wurden erfolgreich fiir die Alephino-Version
2.2. umgesetzt. In der ersten Dezemberwoche
fuhrte eine Mitarbeiterin der Firma ExLibris im
Sitzungssaal des IAAEG eine Alephino-
Schulung fiir die Bibliothekarinnen des IAAEG
und andere Alephino-Kunden durch. Durch
Bereitstellung der Raumlichkeiten fiir die
Schulung konnten die Kosten der Weiterbil-
dung erheblich gesenkt werden.

Aus Haushaltsgrinden konnten auch im Jahr
2003 die von 160 auf 102 Wochenstunden
reduzierten Arbeitszeiten (Annette Kramer 10,
Andrea Schrenk-Frohn 22, Annette Zeuner 30
und einzig Renate Pichler weiterhin 40 Wo-
chenstunden) nicht durch entsprechende Neu-
einstellung von Mitarbeitern kompensiert und
der Bibliotheksassistent Sebastian Wagner nur
mit 19,5 Wochenstunden angestellt werden.

Sebastian Wagner wechselte nach Ablauf sei-
nes bis zum 31.12.2003 befristeten Arbeitsver-
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trages auf eine volle Stelle an die Zeitschriften-
stelle der Universitdtsbibliothek Trier. Seine
Aufgabe bestand auch am IAAEG in der Ver-
waltung des Zeitschriftenbestandes. Er rekla-
mierte nicht erhaltene Zeitschriftenausgaben
und forderte 678 Zeitschriftenhefte bei 76 Lie-
feranten an.

Die Hohe der Einsparauflagen und Budgetbe-
grenzungen zeigen sich nicht nur in der Be-
schrankung auf 63,75 % der bibliothekarischen
Planstellen, sondern auch in den Ausgaben fir
Buchkauf, die in den beiden letzten Jahren nur
78,2 % (2002) bzw. 74,3 % (2003) der durch-
schnittlichen Ausgaben der letzten zehn Jahre
(1994 bis 2003) betrugen. Bedenkt man die
hohen Teuerungsraten wissenschaftlicher Zeit-
schriften, wird verstandlich, warum trotz Ab-
bestellung zahlreicher Abonnements in den
letzten Jahren auch 2003 weitere Stornierungen
erfolgen mussten: 2003 wurden weitere 34
Loseblattausgaben, 15 Zeitschriftenabonne-
ments und zwei Fortsetzungen gekiindigt.

Zahlen zu den wichtigsten bibliothekari-
schen Arbeitsvorgéngen 2003:

e  Geschaftsbeziehungen zu 98 inlandischen
und 127 auslandischen Lieferanten

e Bearbeiten von 460 Bestellungen im integ-
rierten Bibliothekssystem BIS-LOK

e  Akzessionieren von 914 gekauften biblio-
graphischen Einheiten, 122 Geschenken
und 13 Tauschgaben

Ubersicht 1: Zugang 2003

Ausstellen von 332 Auszahlungsanord-
nungen (296 in Euro, 36 in Fremdwahrun-
gen) fir 488 Rechnungen im EDV-
Buchungsprogramm der Verwaltung der
Universitét Trier

Erstellen von 541 Titelaufnahmen und 58
Korrekturen nach RAK-WB im System
BIS-LOK fiir 550 B&nde, Anlegen von 200
Autorensétzen (zzgl. 17 Korrekturen), 11
Kdorperschaftssatzen (zzgl. 1 Korrektur)
und 55 Serientiteln (zzgl. 51 Korrekturen)

Etikettieren von 993 Banden

Verwalten von 93 laufenden Loseblattaus-
gaben aus 9 Landern sowie 18 Fortsetzun-
gen aus 6 Landern

Installieren der Updates der CD-ROM-
Datenbanken

Verwalten von 450 Zeitschriftenabonne-
ments aus 26 Landern: 134 deutsche Titel
(30 %) und 316 ausléndische Titel (70 %)

Bearbeiten von 1.622 Zeitschriftentiteln in
der mit dBase erstellten Zeitschriftenliste:
25 Neuaufnahmen, 99 Anderungen an Ti-
tel- und Bestandsangaben bzw. Signatur

Abwickeln von Buchbinderauftragen fiir
180 Bénde

Betreuen von 82 in- und auslandischen
Benutzern

Inland Ausland Summe
BE BE BE

2003 2002 2003 2002 2003 2002
Monographien 299 358 159 404 458 762
Fortsetzungen 20 15 3 12 23 27
Summe 319 373 162 416 481 789
Zeitschriften 130 71 304 266 434 337
Summe 449 444 466 682 915 1.126
Mikromaterialen, AV-Medien, 13 12 8 7 21 19
CD-ROM
Gesamtsumme 462 456 474 689 936 1.145

(Kauf und Geschenk/Tausch; BE = Bibliographische Einheiten)
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5.2 EDV

Die Tétigkeit der Abteilung umfasst die Sys-
tembetreuung, Organisation, Pflege und Aktua-
lisierung der institutsinternen Hard- und Soft-
ware, sowie die Verantwortung fiir die Daten-
verarbeitungs-Systeme und die Betreuung der
Anwender.

Schwerpunkt des operativen Geschéfts im
Berichtszeitraum war neben der fortlaufenden
Nutzerbetreuung und Systemwartung insbe-
sondere die Vorbereitung, Durchfiihrung und
Nachsorge des Umzugs, welcher neben rein
logistischen Problemen auch eine Reihe von
strukturellen Anderungen erforderlich machte.
Da die Ausstattung und Mdblierung der R&um-
lichkeiten unkompliziert und schnell erfolgte,
konnte diese Abteilung das Hauptaugenmerk
der Arbeit auf inhaltliche Probleme richten.

Nachdem bereits in einer vorangegangenen
Berichtsperiode der Web-Server externalisiert
wurde, konnte nun, durch die Integration in das
universitétsinterne Netzwerk, auch die Bereit-
stellung eines eigenen Datenservers entfallen.
Bedingt durch diese Migration war die Netz-
werkinfrastruktur und -architektur an die von
der Universitat vorgegebenen Standards anzu-
passen und von Novell 5 zu einem UNIX ba-
sierten Netzwerk mit Window-Clients auf der
Anwenderseite zu transformieren.

Als Konsequenz waren vor der Realisierung
des Netzanschlusses an das Universitatsnetz
erhebliche Hard- und Softwareanpassungen
erforderlich. Ein Tatigkeitsschwerpunkt im
Berichtszeitjahr lag daher zunachst in der Fort-
flihrung der bereits begonnenen hardwareseiti-
gen Erweiterung der noch nicht den Bedingun-
gen der Umstellung geniigenden Arbeitsplétze
und in der anschlieRenden Softwareumstellung
auf universitatsnetzwerktaugliche Programme.
Aufgrund der konsequenten Umsetzung der
detaillierten Investitionsplanungen konnte dies
erfolgreich abgeschlossen werden.

Durch die erheblichen Anderungen in der
Netzwerkinfrastruktur, welche sich aufgrund
des Umzugs ergaben, blieb als einziger origina-
rer Insituts-Server der LINUX-Server fur die
Bibliotheksdienste erhalten. Dessen fur das
Frihjahr 2004 geplante Integration in den Ma-
schinenraum des Rechenzentrums der Univer-
sitdt und die bevorstehende Umstellung des
Bibliotheksverwaltungssystems von BIS-LOK
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auf Alephino war nach dem Umzug der Haupt-
planungsschwerpunkt des Berichtszeitraums,
da diese Anderungen neben einem LINUX-
immanenten Systemwechsel auch weitere er-
hebliche Hardware-Anpassungen erforderlich
machen. In Zusammenarbeit mit dem Universi-
tatsrechenzentrum und unter Mithilfe von Frau
Dipl.-Bibl. Andrea Schrenk-Frohn, wurde
insoweit die erforderliche Investitionsplanung
durchgefihrt.

Um den Anwendern einen ersten Eindruck von
dem kunftigen Bibliotheksverwaltungssystems
Alephino zu vermitteln, fihrte die Firma Ex-
Libris im Sitzungssaal des IAAEG eine Schu-
lung fir die Bibliothekarinnen des IAAEG und
andere Alephino-Kunden durch, welche das
Institut aufgrund der verbesserten Bedingungen
im neuen Gebdude und aufgrund der mittler-
weile ausreichenden Hard- und Software-
Ausstattung als Gastgeber problemlos durch-
fahren konnte.

Aufgrund der erneuerten und erweiterten Hard-
und Softwareausstattung im EDV-Bereich,
sowie der Erneuerung sonstiger technischer
Gerate wie Kopierer, Drucker, Faxgerate;
prasentiert sich das IAAEG im Hospital nun-
mehr als zeitgemall ausgeristetes Forschungs-
institut mit moderner Infrastruktur.

Weiterhin administriert die EDV-Abteilung die
Informationstools fir externe und interne Ad-
ressaten. Zur Verbesserung der AuRenwahr-
nehmung des Instituts und der Erreichung ex-
terner Adressaten wurde die Abteilung Offent-
lichkeitsarbeit bei der kontinuierlichen Weiter-
entwicklung des Layouts und der Angebote der
Instituts-Homepage sowie der Webdienste
unterstiitzt. In Zusammenarbeit mit der Abtei-
lung fur Offentlichkeitsarbeit wurde ein Con-
tent-Management institutionalisiert, dass ein
einheitliches Erscheinungsbild und eine standi-
ge dezentralisierte Aktualisierung der angebo-
tenen Inhalte garantiert. Uber ein Software-
Tool werden die externen Zugriffe fortlaufend
ausgewertet und das Angebot an das Adressa-
tenverhalten angepasst.

5.3 Offentlichkeitsarbeit

Uber die Forschungstitigkeit des IAAEG, die
bearbeiteten Projekte und die weiteren wissen-
schaftlichen Aktivitdten wie Forschungswork-
shops oder internationale Gastvortrage infor-
miert das Institut regelméaRig in verschiedenen
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Medien, um so die Ergebnisse seiner Arbeiten
und die Inhalte der laufenden Projekte einem
mdglichst breiten wissenschaftlichen Publikum
zur Kenntnis zu bringen.

Neben dem vorliegenden Rechenschaftsbericht
veroffentlicht die wirtschaftswissenschaftliche
Abteilung alljahrlich zeitgleich ein ,,Economic
Research Program®, das die Forschungsaktivi-
tat des IAAEG dem internationalem Publikum
zuganglich machen soll. Im Zuge des Umzuges
und als dessen Konsequenz dem Verlust des
bisherigen Logos (Schloss Quint) wurde der
gesamte visuelle Auftritt des Institutes Gberar-
beitet. Das betrifft das Layout des englischen
und deutschen Jahresberichtes genauso wie den
Internetauftritt des Instituts. In Zusammenar-
beit mit einem Graphiker der Universitat Trier
wurde die Ausgestaltung der Jahresberichte
einander angeglichen und in ein zeitgemalRes
ansprechendes Design uberfiihrt. Der endgulti-
ge Entwurf des neuen Logos ist derzeit noch in
Avrbeit.

Trotz der umfangreichen und zeitraubenden
Umgestaltung der Internetseiten mit den damit
einhergehenden Einschrankungen fir interne
und externe Nutzer, konnte die Besucherzahl
der Internetseiten des IAAEG auf dem Niveau
des letzten Jahres gehalten werden. Im Durch-
schnitt (ber das ganze Jahr sind pro Monat
Uber 1500 Zugriffe auf die Internetseiten er-
folgt. Dabei liegen die stérksten Monate von
Frahling bis Sommer (April bis Juli) bei fast
1800 Zugriffen. An der weiteren Optimierung
des Internetauftrittes wird bestédndig gearbeitet,
um einen fruchtbaren Informationsaustausch
mit externen Wissenschaftlern zu unterstitzen.

Die hohen Zugriffszahlen zeigen, dass die
Internetseiten des IAAEG durchaus zu einer
weiteren Verbreitung von aktuellen Instituts-
entwicklungen, Forschungsergebnissen, Ta-
gungen etc. in der Wissenschaftlichen Gemein-
schaft beitragen kdnnen und dass dieser Servi-
ce angenommen wird. Als potenzielle Ziel-
gruppe werden sowohl die Studierenden der
Universitat Trier, die sich hier vornehmlich
Uber Lehrveranstaltungen und Vortrage infor-
mieren konnen, als auch Wissenschaftler ande-
rer Institute und der Universitat angesprochen.
Dementsprechend werden Informationen tber
Veranstaltungen, Publikationen, Lebenslaufe,
Forschungsarbeiten und Diskussionspapiere,
letztere im Volltext, angeboten, damit externe
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Wissenschaftler sich unkompliziert und schnell
informieren und per E-Mail direkt mit den
Bearbeitern der sie interessierenden Projekte in
Verbindung treten kénnen.

Um auch den ausléndischen Interessierten
einen Zugang zu diesen Informationen zu er-
moglichen, wird ein englischsprachiger Inter-
netauftritt betrieben. Eine Vielzahl der Publika-
tionen wird in englischer Sprache erstellt und
kann direkt als pdf-Dokument heruntergeladen
oder bei dem entsprechendem Mitarbeiter an-
gefordert werden.

Das IAAEG st seit 1999 auch mit einer Insti-
tutsbeschreibung auf der Homepage des rhein-
land-pfalzischen MBWW vertreten. Ebenso
unterhélt es dort eine Datenbank mit den wich-
tigsten Informationen zu laufenden und vor
kurzem beendeten Untersuchungen. Weiter
sind die Projekte des IAAEG auch in den For-
schungsdatenbanken des Instituts fir Arbeits-
markt- und Berufsforschung (IAB) und des
Informationszentrums  Sozialwissenschaften
erfasst und so der Offentlichkeit zugénglich
gemacht.

Uber Ereignisse von besonderer Wichtigkeit
werden zusatzlich regelméaBig Artikel zur Ver-
offentlichung im ,,Unijournal — Zeitschrift der
Universitat Trier verfasst; bei Themen von
allgemeinerem Interesse erfolgt auch eine Zu-
sammenarbeit mit der lokalen Presse. Wissen-
schaftliche Ergebnisse werden teilweise uber
Presse- und Kurzmitteilungen einem breiteren
Publikum zugénglich gemacht (siehe z.B. auch
die Presseschau in diesem Bericht). Aber auch
Vortrage lokaler Wissenschaftler werden einem
breiten Interessiertenkreis via Rundmail und
Plakataushang an frequentierten Platzen ange-
boten.

Ein fur die wissenschaftliche Zusammenarbeit
wesentliches Element der Offentlichkeitsarbeit
besteht in der Ubermittlung des IAAEG-
Forschungsprofils an potentielle Kooperations-
partner und Vergabestellen fiir Forschungsauf-
trdge im europdischen Raum sowie der durch-
gehenden Bearbeitung von Anfragen zu For-
schungsdatenbanken.

Wie in anderen Bereichen auch hat die Zu-
sammenarbeit zwischen Juristen und Okono-
men im letzten Jahre einen grof3en Schritt nach
vorne gemacht. Dies tragt zu einem einheitli-
cheren Erscheinungsbild der AuBendarstellung
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bei und fiihrt zu einem reichhaltigeren Informa-
tionsangebot von Seiten des IAAEG.

5.4 Datenbestande und Zugange

Da das IAAEG nicht (ber die Ressourcen fir
eigene umfangreiche Datenerhebungen verfugt,
ist die Pflege von und der Zugang zu Daten, die
von Dritten erhoben wurden, besonders wich-
tig, um die empirische Ausrichtung der For-
schung zu stiitzen. Neben diesen vier externen
Datensdtzen  (SOEP;  |AB-Betreibspanel,
NIFA-Panel, Mikrozensuns) stehen auch drei
vom IAAEG oder mit mafRgeblicher Beteilung
des IAAEG erhobene zur Verfugung

Betriebspanel Rheinland-Pfalz: Das
»Betriebspanel Rheinland-Pfalz* ist ein be-
trieblicher Mikrodatensatz, der in Kooperation
mit dem Statistischen Landesamt Rheinland-
Pfalz (finanziert durch das Landesamt fiir Sozi-
ales, Jugend und Versorgung Rheinland-Pfalz)
aus den Rohdaten der Industrie- und Hand-
werksberichterstattung der amtlichen Statistik
erstellt wird. Das Betriebspanel Rheinland-
Pfalz besteht aus zwei Teileinheiten: dem Mo-
natsmelder- und dem Totalerhebungs-Panel.
Das Monatsmelder-Panel umfasst sédmtliche
Betriebe, die in mindestens einem der unter-
suchten Jahre meldepflichtig zum ,,Monatsbe-
richt fir Betriebe im Bergbau und Verarbeiten-
den Gewerbe* waren. Dies trifft auf alle In-
dustrie- und Handwerksbetriebe zu, die entwe-
der selbst 20 oder mehr Beschéaftigte aufweisen
oder zu einem Unternehmen zahlen, das diese
Bedingung erflllt. Das Totalerhebungs-Panel
umfasst alle Betriebe mit bis zu 20 Beschaftig-
ten, die an der einmal jahrlich stattfindenden
,» Totalerhebung der Industriebetriebe* teilneh-
men. Handwerksbetriebe sind hier nicht enthal-
ten. Die Kombination aus Monatsmelder- und
Totalerhebungs-Panel fiihrt fir den Industrie-
sektor zur vollstandigen Erfassung aller Betrie-
be. Im Rahmen der laufenden Datenaufberei-
tung wurden die Wellen von 2000 und 2001
erganzt, so dass fir den Bereich der Industrie
eine Vollerhebung aller meldepflichtigen Be-
triebe mit funf und mehr Beschaftigten fur die
Jahre 1983 bis 2001 vorliegt. Auf Basis dieses
Panels wurden bisher die Beschaftigungsdy-
namik der Betriebe in Abhéangigkeit von der
Unternehmensgrofle, der  Exportintensitat,
Existenzgrindungen und Technologie-
Investitionen untersucht. Die auf diesen Daten-
satz bezogenen Projekte sind weitestgehend
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abgeschlossen und es sind im Berichtszeitraum
mehrere  Publikationen unter Verwendung
dieses Datensatzes erschienen (z.B.: Turk
2003).

IAAEG-Unternehmensarchiv: Auch im Jahr
2003 wurde die Archivierung von Geschaftsbe-
richten mitbestimmungspflichtiger Unterneh-
men im IAAEG-Unternehmensarchiv (ehemals
WSI-Unternehmensarchiv) weitergefiihrt. Die
Leitung ging im August 2003 von Alexander
Ahrens auf Monika Entringer Uber. Seit dem
Umzug des IAAEG lagert das Archiv (ber-
gangsweise in den Kellerrdaumen des Gebaude
H auf dem Campus Il der Universitat Trier und
ist deshalb nur bedingt zugéanglich, die Verle-
gung in eigene, renovierte Kellerrdume steht
jedoch im Mérz an.

Die durch den Umzug des IAAEG entstandene
rédumliche Nahe von Institut und Archiv sowie
die anstehende endgliltige Verlegung des Ar-
chivs in die neuen Raume bieten nun die Chan-
ce, das Archiv der breiten Offentlichkeit zu-
ganglich zu machen. Schon jetzt ist eine erhoh-
tes Interesse seitens der Nutzer zu bemerken,
das sicherlich durch die raumlichen Verbesse-
rungen weiter intensiviert werden kann. Prob-
lempunkt bleibt weiterhin die Ausstattung:
zweckmalige Schranke, die notwendig sind,
die Geschéftsherichte in geeigneter Form zu
archivieren sind noch nicht in ausreichender
Anzahl vorhanden.

International vergleichende Umfrage zum
Transfer von Personalpolitik: Dieser Daten-
satz, bestehend aus einer reprasentativen Um-
frage unter Tochtergesellschaften angelsaschi-
scher Unternehmungen in Deutschland und
deutschen Unternehmungen, wurde von Dr.
Schmitt 2000 wahrend seiner Zeit im IAAEG
erhoben. Da es sich um eine auf Personalprak-
tiken konzentrierende Befragung handelt eig-
nen sich die Daten auch fir weitere Fragestel-
lungen. So versucht Dipl.-Vw. Ludewig die
Frage danach ob und wenn ja wie sich Unter-
nehmungen mit angelséchsischer Muttergesell-
schaft von deutschen Unternehmungen bei der
Kombination von HRM-Praktiken unterschei-
den, ndher zu beleuchten.
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5.5 Umzugsimpressionen
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Der neue Seminarraum des IAAEG wurde be- Das IAAEG befindet sich im obersten Stockwerk
reits vielfach genutzt. des Gebdudes H der Universitat Trier.
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6 Gastforscher und Besucher

6.1 Rechtswissenschaftliche Gastfor-
scher

Simona Kiing, Universitat Zirich, Schweiz

Frau King hielt sich vom 07.-11.04.2003 im
IAAEG auf. Sie arbeitete an ihrer Dissertation
zum Thema ,,Kiindigungsschutz im Arbeits-
verhéltnis — ein europdischer Vergleich”.

Dr. Imre Matyas, Universitat Miskolc, Ungarn

Er besuchte das IAAEG vom 01.-07.09.2003.
Herr Matyas ist Mitarbeiter am Lehrstuhl von
Herrn Professor Miskolczi-Bodnar an der Uni-
versitat Miskolc, Ungarn, und informierte sich
tber die Entwicklungen im europdischen Ar-
beitsrecht im Rahmen des deutsch-ungarischen
Forschungsprojekts dber ,Das Insolvenzrecht
in Ungarn“.

Prof. Dr. Tamas Prugberger, Universitat
Miskolc, Ungarn
Er hielt sich im Rahmen des deutch-

ungarischen Forschungsprojekts dber ,,Das
Insolvenzrecht in Ungarn* vom 17.-24.07.2003
im IAAEG auf.

Prof. Dr. Gyorgy Kiss und Dr. Gyula Berke,
Universitat Pécs, Ungarn

Sie besuchten das IAAEG vom 17.-22.07.2003.
In mehreren Gesprachen mit Herrn Prof. Dr.
Dres. h.c. Birk informierten sich die beiden
Wissenschaftler tiber den aktuellen Stand des
européischen Arbeitsrechts.

Prof. Hyung-Bae Kim, Prof. Kyung-Hyo Ha,
Professor Dr. Jong-Hee Park, Korea Universi-
tat, Seoul, Korea.

Sie hielten sich vom 18.-25.07.2003 im
IAAEG auf und informierten sich Gber den
Aktuellen Stand der Richtlinien, Verordnun-
gen, Rechtsprechung und Gesetzgebung der
Europdischen Union.

Dr. Hilda Toth, Dr. Veronika Szikora, Dr.
Roland Szabo, Dr. Gyérgy Kenderes, Universi-
tat Miskolc, Ungarn.

Sie besuchten das IAAEG vom 20.-27.07.2003
und informierten sich tber den aktuellen Stand
der Arbeitsrechtsprechung in den Mitgliedstaa-
ten der Européischen Union.
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6.2 Wirtschaftswissenschaftliche
Gastforscher

Prof. Dr. Musewa M’Bayo

Prof. Dr. M’Bayo, wirtschaftswissenschaftliche
Fakultat der Universitat Lubumbaschi (Kongo),
war auch 2003 fiir mehrere Forschungsaufent-
halte am IAAEG. Zur Zeit befasst sich Prof.
M’Bayo vorwiegend mit gesundheitsékonomi-
schen Fragen.
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7 Wissenschaftliche Aktivita-
ten

7.1 Rechtswissenschaftliche Arbeits-
gruppe

7.1.1 Tagungsteilnahmen mit Vortragen

Rolf Birk

,Das Arbeitsrecht in Deutschland auf dem
Prufstand“, Vortrag anlédsslich der Tagung
»Mehr Beschéftigung durch Reformen im Ar-

beitsrecht“  der Internationalen  Stiftung
HUMANA, Frankfurt am Main, 19.-
20.02.2003.

,»Quelques remarques sur le droit de la conven-
tion collective: le nouveau Cédigo do Trabalho
dans la lumiére de droit comparé“, Vortrag
anlasslich der Tagung ,Encontro Europeu
sobre o Cdodigo do Trabalho“ der Juristischen
Fakultat der Universidade Catolica Portuguesa
in Lissabon vom 26.02.-03.03.2003.

Diskussionsbeitrag anlésslich der Tagung ,,Das
internationale Recht im Nord-Sud Verhéltnis,
der Gesellschaft fur Voélkerrecht in Freiburg
vom 12.-15.03.2003.

,»Die Arbeit des European Commitee of Social
Rights“, Vortrag an lasslich der Tagung des
Europarates ,,Die Europdische Sozialcharta“ in
Vaduz, Liechtenstein vom 24.-25.03.2003.

,un nouveau mécanisme: les réclamation col-
lectives“, Vortrag anlésslich der ,Journée
d’études de Komotini* der Universitat in Ko-
motini/Athen vom 06.-10.04.2003.

»,Der Kindigungsschutz im italienischen
Recht”, Vortrag anlésslich der Arbeitstagung
der Deutsch-Italienischen Juristenvereinigung
(DIJV) in Freiburg vom 09.-10.05.2003.

»Europdisches Arbeitsrecht und Kollisions-
recht, Vortrag anlasslich der Tagung ,,Europé-
isches Arbeitsrecht im Vergleich®, der Univer-
sitdt Athen vom 21.-25.05.2003.

,Die neuesten Entwicklung des Europdischen
Arbeitsrechts*, Vortrag anlasslich der Festver-
anstaltung zum 80. Geburtstag der Juristischen
Fakultat der Universitdit Pécs vom 08.-
12.10.2003.

,,Die Reform des Arbeitsrechts in der Bundes-

IAAEG Jahresbericht 2003

republik Deutschland — Uberlegungen zur
Agenda 2010 der Bundesregierung“, Vortrag
anlésslich der Tagung der Graduate School of
Labour Studies der Korea Universitit vom
22.10.-01.11.2003 in Seoul.

“Europdisches  Arbeitsrecht im  Deutsch-
Italienischen Vergleich”, Vortrag anlésslich der
Vorlesungsreihe ,,Diritto Privato Comparato*
der Libera Universita Internazionale degli
Studi Sociali (LUISS) in Rom vom 17.-
24.11.2003.

“The Article 22 of the European Social Char-
ter”, Vortrag anlasslich des “Visit of the ECSR
to Stockholm for an exchange of views with
the Swedish government in the context of the
article 22 procedure” vom 25.-28.11.2003.

Sebastian Krebber

»Atypische Arbeitsverhéltnisse im Européi-
schen Arbeitsrecht, Vortrag anlésslich der
Festveranstaltung zum 80. Geburtstag der Ju-
ristischen Fakultdt der Universitdt Pécs vom
08.-12.10.2003.

Bernd Waas

»EXxistence and possible legal basis of a peace
duty in ,,Euro-Agreements”, Vortrag anlasslich
eines wissenschaftlichen Seminars, Universitat
Leiden, 14.05.2003.

»Die Reform des Rechts der Arbeitnehmer-
Uberlassung in Deutschland“, Vortrag anléss-
lich der Tagung ,Labour Law in the United
Europe®,  Universitdt  Vilnius  (Litauen),
16.10.2003.

7.1.2 Gastvortrage und Werkstattge-
spréche

Prof. Dr. Tamas Prugberger, Miskolc, Ungarn,
,Der aktuelle Stand der Reform des Insolvenz-
rechts in Ungarn“, 23.07.2003.

Prof. Dr. Jong-Hee Park, Seoul, Korea, “Die
Stellung des Hochschuldozenten in Korea”,
21.07.2003.

Dr. Imre Matyas, Miskolc, Ungarn, ,Die
Rechtsprechung zum Insolvenzrecht in Un-
garn*, 04.09.2003.
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7.1.3 Lehraktivitaten
Rolf Birk

WS 2002/2003:

Ubung im Arbeitsrecht;

Vorlesung Droit social allemand, Université de
Metz.

SS 2003:

Arbeitsrecht;

Vorlesung Arbeitsrecht fur Wirtschaftswissen-
schaftler;

Ubung im Arbeitsrecht;

Vorlesung Droit social allemand, Université de
Metz.

WS 2003/2004 (Forschungssemester):
Vorlesung Droit social allemand, Université de
Metz.

Sandra Clemens

WS 2003/2004:

Einfiihrung in die Technik wissenschaftlichen
Arbeitens flr Magisterstudierende.

Sebastian Krebber

WS 2002/2003:
Vorlesungsbegleitende Ubung im Zivilrecht;

Einflihrung in die Technik wissenschaftlichen
Arbeitens flir Magisterstudierende;

Klausurenkurs — Zivilrecht;

Arbeitsgemeinschaft im Europarecht, Hoch-
schule fir Verwaltungswissenschaften in Spey-
er;

Vorlesung Droit Civil Allemand des Affaires,
Université de Metz.

SS 2003:
Vorlesungsbegleitende Ubung im Zivilrecht;
Klausurenkurs — Zivilrecht;

Vorlesung Schuldrecht Allgemeiner Teil, Uni-
versitat Siegen;

Vorlesung Grundkurs im Burgerlichen Recht 11
fur  Wirtschaftswissenschaftler,  Universitat
Siegen;

Arbeitsgemeinschaft im Europarecht, Hoch-
schule fiir Verwaltungswissenschaften in Spey-
er;

Vorlesung Droit Civil Allemand des Affaires,
Université de Metz;
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WS 2003/2004:

Vertretung einer Professur an der Ruprecht-
Karls-Universitat Heidelberg. Fir diese Zeit
beurlaubt.

Bernd Waas

WS 2002/2003:

Arbeitsrecht I, Vorlesung fur Wirtschaftswis-
senschaftler.

SS 2003 und WS 2003/2004:

Vertretung einer Professur an der Fernuniversi-
tat Hagen. Fir diese Zeit beurlaubt.

7.1.4 Mitgliedschaft im  European
Committee of Social Rights

Das Ministerkomitee des Europarates hat Herrn
Prof. Dr. Dres. h.c. Birk auf seiner 515. Sitzung
zum Mitglied des European Committee of
Social Rights (bis Ende 1999 Committee of
Independent Experts) ernannt. In dieser Eigen-
schaft obliegt ihm gemeinsam mit acht weite-
ren international renommierten Rechtsexperten
die Uberwachung der Einhaltung der von
zwanzig Mitgliedstaaten des Europarates ratifi-
zierten Europdischen Sozialcharta von 1961.
Die darin enthaltenen programmatischen Erkla-
rungen und Verpflichtungen erstrecken sich auf
die wichtigsten Bereiche des Arbeits- und So-
zialrechts. Die Vertragsstaaten sind gehalten,
ihre nationale Sozialpolitik so auszugestalten,
dass sie den Anforderungen der Europdischen
Sozialcharta genugt. Einzelpersonen konnen
aus der Européischen Sozialcharta keine eige-
nen Rechte herleiten, die sie vor nationalen
Gerichten durchsetzen kénnten. Die Einhaltung
der Verpflichtungen durch die Vertragsstaaten
wird von dem unabhéngigen Sachverstandi-
genausschuss auf der Grundlage von alle zwei
Jahre vorzulegenden Berichten geprift. Kommt
der Sachverstandigenausschuss zu der Er-
kenntnis, dass einzelne Vertragsstaaten gegen
Verpflichtungen aus der Européischen Sozial-
charta verstoflen haben, so hat dies zwar keine
unmittelbaren rechtlichen, wohl aber nicht zu
unterschétzende politische Folgen.

Seit dem 1. Oktober 1996 hatte Herr Prof. Dr.
Dres. h.c. Birk die Prasidentschaft des unab-
héngigen Sachverstdndigenausschusses inne.
Die Préasidentschaft endete am 21.10.1998.
Herr Prof. Dr. Dres. h.c. Birk war ab dem
21.10.1998 Vizeprasident des unabhangigen
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Sachverstandigenausschusses.

Die Amtszeit im Committee endete mit Ablauf
des Jahres 2000. Am 22.11.2000 fand die Wahl
der Mitglieder des European Committee of
Social Rights statt. Herr Prof. Dr. Dres. h.c.
Birk wurde vom Ministerkomitee des Europa-
rates fir die Zeit vom 01.01.2001 bis
31.12.2006 wiedergewéhilt.

7.1.5 Wissenschaftliche
tung und Beratung

Rolf Birk

Mitglied des Vorstandes der deutschen Sektion
der internationalen Gesellschaft fur das Recht
der Arbeit und der sozialen Sicherheit.

Selbstverwal-

Mitglied des Vorstandes der Gesellschaft fur
Rechtsvergleichung - Vorsitzender der Fach-
gruppe fur vergleichendes Arbeits- und Sozial-
recht.s

Verantwortlicher fir das Magisterstudium fir
auslandische Studenten an der Universitat
Trier.

Tempus-Koordinator der juristischen Fakultét
der Universitat Trier.

Bestellung als Sachverstandiger durch deutsche
Gerichte.

Gutachter fir die Deutsche Forschungsgemein-
schaft

Gutachter fur den Deutschen Akademischen
Austauschdienst

Gutachter fir die Alexander von Humboldt-
Stiftung

Gutachter fir die Fritz-Thyssen-Stiftung

Gutachter fur die Osterreichische Akademie
der Wissenschaften

Gutachter fur diverse deutsche Gerichte

Gutachter fir die Fonds zur Forderung der
wissenschaftlichen Forschung, Wien.

7.1.6 Ehrungen

Akademische Feier zu Ehren von Prof. Dr.
Dres. h.c. Rolf Birk:

Anlésslich des 65. Geburtstags von Herrn Prof.
Dr. Dres. h.c. Rolf Birk fand am 19. Juli 2003
auf Einladung von Frau Prof. Dr. Barbara Veit,
Herrn Akad. Oberrat PD Dr. Bernd Waas und
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Herrn PD Dr. Sebastian Krebber ein Festakt in
den neuen Raumlichkeiten des IAAEG auf dem
Campus Il der Universitéat Trier statt. Die Feier
begann um 15 Uhr mit der BegriiBung der etwa
85 geladenen Géste durch den Présidenten der
Universitat Trier und Vorsitzenden des Kurato-
riums des IAAEG Herrn Prof. Dr. Peter
Schwenkmezger. Nach einer Besichtigung des
IAAEG begruBte der Dekan des Fachbereichs
Rechtswissenschaft an der Universitat Trier
Herr Prof. Dr. Franz Dorn die Gaste zum aka-
demischen Teil der Feier im Horsaalzentrum
des Campus Il. Die Laudatio fur den Jubilar
hielt Frau Prof. Dr. Barbara Veit von der Uni-
versitat Gottingen. Im Anschluss sprach Frau
Prof. Dr. Monika Schlachter von der Universi-
tat Jena zu dem Thema ,Altersdiskriminie-
rung“, und Herr Prof. Dr. Kurt Siehr aus Ham-
burg trug zu ,,Der Wein und das IPR* vor.

Um 19.30 Uhr gab Herr Prof. Dr. Dres. h.c.
Rolf Birk fiir seine Géste einen Empfang im
Hotel Mercure mit anschliefRendem Abendes-
sen.

7.1.7 Interne Weiterbildungsveranstal-
tungen

Arbeitsgemeinschaft des Graduiertenkollegs
,,Rechtstheorie und Rechtsokonomie®, Dieter
Sadowski, Katharina Stysial und Graduierte.

Veranstaltungsort: IAAEG, Trier
SS 2003.

Arbeitsgemeinschaft des Graduiertenkollegs
,Juristische und 6konomische Analysen des
Arbeitsrechts, Dieter Sadowski, Sebastian
Krebber und Graduierte.

Veranstaltungsort: IAAEG, Trier
WS 2003/2004.

An der Arbeitsgemeinschaft des Graduierten-
kollegs nehmen sowohl die Mitarbeiter der
Okonomischen als auch die der juristischen
Abteilung teil. Abwechselnd tbernehmen sie
die Sitzungsleitung der Arbeitsgemeinschaften.
Im Rahmen der Veranstaltungen finden auch
Gastvortrage statt.

7.1.8 Externe Weiterbildungsaktivitaten
Mitarbeiter des IAAEG

29. Tagung der Gesellschaft fiir Rechtsverglei-
chung, Sitzung der Fachgruppe Arbeits- und
Sozialrecht zu dem Thema "Ausgestaltung der
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Zusatzversicherungssysteme bei der Reform
der  Altersversicherung”, Dresden, 17.-
19.09.2003.

7.2 Wirtschaftswissenschaftliche
Arbeitsgruppe

7.2.1 Konferenzen und Workshops

Forschungskolloquium des Graduiertenkollegs
,.Bildungsrechtsregime und Wettbewerb*

Veranstalter: IAAEG
Veranstaltungsort: IAAEG, Trier
11.-12.07.2003

7.2.2 Gastvortrage und Werkstattge-
spréache

Prof. Dr. Eberhard Feess (RWTH Aachen)
»Regulierung von Transferzahlungen im Profi-
sport; wer gewinnt, wer verliert?*, 16.06.2003.

Prof. Dr. John Robertson: “US Foreign and
Security Policy. A Texan Perspective”,
30.06.2003.

Dr. Julia Eckert: ,,Rechtspluralismus und Staat-
lichkeit. Zur Kontrolle von Recht und Ordnung
im urbanen Indien, 07.07.2003.

Prof. Dr. Klaus Harney: ,,Anpassungsprobleme
des Berufsbildungssystems im Strukturwandel
des Ruhrgebiets*, 10.07.2003.

Dr. Susanne Vaudt: ,,Praktische Personalarbeit
bei einem Bildungsdienstleister*, 22.07.2003.

Freiherr Dr. Bernd von Maltzan, Bereichsvor-
stand Private Banking Deutsche Bank: ,,Das
Private Banking in der Deutschen Bank: Stra-
tegien, Potentiale und Risiken*, 28.07.2003.

Frau Prof. Ninon Colneric (Richterin am Euro-
péischen Gerichtshof): ,,Das Recht der Europé-
ischen Gemeinschaft als Quelle von Arbeits-
recht*, 14.11.2003.

Prof. Dr. Thomas Mellewigt, Universitat Leip-
zig: ,,.Determinanten des Outsourcings von
Personalfunktionen®, 18.11.2003.

Prof. Manfred Weiss und Dipl.-Pad. Corinna
Preuschoff (beide vom Deutschen Institut far
Internationale Pédagogische Forschung, Fran-
furt a. M.): ,,Sind mehr Privatschulen eine
Antwort auf PISA?“, 16.12.2003.

7.2.3 Tagungsteilnahmen mit Vortragen

Stefan Grunwald

IAAEG Jahresbericht 2003

»Zertifizierung live: Wie wird ein IT-Spezialist
»gepruft«? Zertifizierungsverfahren zum IT-
Spezialisten am Beispiel von Cert-1T, 3. Kib-
net-Jahreskonferenz, Potsdam, 02.-03.12.2003.

»Personalzertifizierung Uber I1ISO 17024, 12.
Européischer Aus- und Weiterbildungskon-
gress des Westdeutschen Handwerkskammer-
tags (WHKT) - »Unternehmergeist« und Zerti-
fizierungen in Europa, Von der Unternehmer-
schule bis zu Softskills, KéIn, 21.11.2003.

»Grundlagen der Zertifizierung von IT-
Spezialisten“, 3. APO-Kongress: Lernen im
Arbeitsprozess gestalten, Berlin, 03.11.2003.

»Lernen am Arbeitsplatz und Durchfiihrung
einer Zertifizierung zu einem IT-Spezialisten®,
Innopunkt 2: Frauen IT-Kompetenz fiir Bran-
denburg, Potsdam, 30.10.2003.

,Cert-1T - Zertifizierung der 1T-Spezialisten:
Rahmendaten der Personalzertifizierung* Kick-
off-Veranstaltung der Mediadesign Akademie
»Ausbildung zum IT-Spezialisten«. Berlin,
12.06.2003.

Catharina Leilich

,»Optimale Organisation von Forschungsein-
richtungen®. Vortrag im Rahmen des 2. Gut-
achterkolloquiums des Internationalen Wissen-
schaftlichen Beirats am 11.-12.07.2003.

Oliver Ludewig

“Qrganizational Capital: The Power of an Eco-
nomic Metapher”, Society for the Advance-
ment of Socio-Economics (SASE), Aix en
Provence, 27.06.2003.

»Komplementarititen, unternehmenspolitische
Systeme und Performanzlandschaften“, Vor-
trag im Rahmen des 2. Gutachterkolloquiums
des Internationalen Wissenschaftlichen Beirats
am 11.-12.07.2003.

Tanja Machalet

,Der Wettbewerb zwischen Bildungssystemen
in der EU: Mdglichkeiten und Grenzen der
Regulierung beruflicher Bildung am Beispiel
des Bankensektors®, Vortrag im Rahmen des 2.
Gutachterkolloquiums  des Internationalen
Wissenschaftlichen Beirats am 11.-12.07.2003.

Kerstin Pull

,»Personalpolitische Flexibilitat und die Stand-
ortwahl Multinationaler Unternehmen®. Uni-
versitat TUbingen, Januar 2003.
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Petra Riemer-Hommel

»oelektive Vertrdge”, VHB-Organisation (Ha-
bilitandinnen Workshop) Erfurt, 24.09.2003.

Myopic Choice in German Health Care (mit A.
Kemper) London School of Economics EHPG-
Meeting 1/2003, 3.03.2003.

»Vertrdge im Gesundheitswesen — Gibt es eine
Rolle fir selektive Vertrage?“, Vortrag im
Rahmen des 2. Gutachterkolloquiums des In-
ternationalen Wissenschaftlichen Beirats am
11.-12.07.2003.

Dieter Sadowski

,Organizational Capital: The Power of an Eco-
nomic Metaphor”, SASE Word Conference,
Aix-en-Provence (mit Ludewig), 27.06.2003.

“Organisationskapital: Konzepte und Mes-
sung”, Volkswirtschaftliches Forschungssemi-
nar der Universitat Chemnitz, 09.07.2003.

,Die Europdisierung der Arbeitsheziehungen:
urwichsig oder koordiniert?” Symposium des
Centre Marc Bloch und des Walter Hallstein —
Instituts ,,Die Zukunft der Européischen Union:
Eine kritische Bilanz des Konvents (Berlin),
08.11.2003.

,,Betrieb — Arbeitsmarkt — Interessenvertretung:
Herausforderungen an ein (Erfolgs-)Modell”,
Eréffnungsvortrag beim WSI-Forum ,,Betriebe
unter Marktdruck: Zwischen Flexibilisierung
und Regulierung (Dusseldorf), 04.12.2003.

Martin Schneider

»Wer wird in der deutschen Arbeitsgerichts-
barkeit beftrdert? Turniertheoretische Hypo-
thesen und empirische Befunde, 65. wissen-
schaftliche Jahrestagung des Verbandes der
Hochschullehrer fir Betriebswirtschaft. Offe-
ner Teil: Personal 111, Zirich, 10.-13.06.2003.

,Operatives Controlling professioneller Dienst-
leistungen: Der Ansatz der Verhaltensproduk-
tionsfunktion am Beispiel der Landesarbeitsge-
richte“. Vortrag im Rahmen des 2. Gutachter-
kolloguiums des Internationalen Wissenschaft-
lichen Beirats am 11.-12.07.2003.

,Betriebsspezifische Ressourcen und der Er-
folg von Produkt-Markt-Entscheidungen: Die
neue Strategieforschung im Test“. Habilitati-
onskolloquium, Fachbereich 1V der Universitat
Trier, Trier, 20.07.2003.
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,Careers in a Judicial Hierarchy: Tournaments,
Fast Starters, and Late Bloomers in the German
Labor Court System. 20™ Annual Conference,
European Association of Law and Economics,
Nancy, 18.-20.09.2003.

Katharina Stysial

»Integrationsvereinbarungen: Verbreitung und
bisheriger Stellenwert flr externe Institutio-
nen“. Sitzung des beratenden Ausschusses des
Integrationsteams, Birkenfeld, 17.06.2003.

Florian Turk

Employer Financed Health Benefits — An O-
ring Approach of Educational and Health Capi-
tal“, Society for the Advancement of Socio-
Economics (SASE), Aix en Provence,
28.06.2003.

7.2.4 Tagungsmoderationen

Kerstin Pull

Session Chair: 1IRA-World Congress, Berlin,
08.-12.09.2003.

Panel Chair: Jahrestagung des Verbandes der
Hochschullehrer fir Betriebswirtschaft (VHB),
Ziirich, 11.06.2003.

Session Chair: Kollogium zur Personalékono-
mie, ZUrich, 25.-26.03.2003.

Dieter Sadowski

Moderation der Sitzung zu “Performance Rela-
ted Pay for Managers" auf der Tagung der
Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft in Zi-
rich, 11.06.03.

Moderation der Sitzung zur ,,High Performance
Work Parctices” auf dem 15. World Congress
der Society for the Advancement of Socio-
Economics (SASE) in Aix en Provence, 26.-
28.2003.

Moderation der Sitzung “Das eruopdische
Sozialmodell.” Centre Marc Bloch, 8.11. 2003.

7.2.5 Lehraktivitaten

Martin Holtmann

»Kontraktmanagement 1I: Dienstleistungsver-
trage”. Ubung zur Vorlesung, SS 2003 (mit
Sadowski).

,unternehmensberatung“. Seminar im Haupt-
studium, SS 2003 (mit Sadowski).

Bret Kragel
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,Bildungssysteme im Wettbewerb*. Praxisbe-
zogene Studienform im Grundstudium (Teil I).
WS 2003/2004 (mit Machalet).

»Moderne Mikrodkonomik®. Arbeitsgemein-
schaft des Graduiertenkollegs ,,Bildung und
Wettbewerb*, WS 2002/2003 (mit Ludewig).

~Quantitative Consulting Tools“. Ubung zur
gleichnamigen Vorlesung, WS 2003/2004.

»Grundlagen der 6konomischen Methoden®.
Proseminar WS 2003/2004.

Catharina Leilich

»Bildung und Wettbewerb®. Proseminar SS
2003 (mit Machalet).

Oliver Ludewig

»Moderne Mikrodkonomik®. Arbeitsgemein-
schaft des Graduiertenkollegs ,,Bildung und
Wettbewerb®, WS 2002/2003 (mit Kragel).

Strategisches Personalmanagement, Prosemi-
nar im Grundstudium, WS 2003/2004 (mit
Schneider).

ZA/IZA International Seminar “Empirical
Labour Market Analysis - Labour Market In-
terventions”, September, Kéln (mit Bellmann
(IAB, Nirnberg))

»2Angewandte  Mikrodkonometrie  (Panel-
Daten-Analyse) Kolloquium fiir Post-
Graduierte”. Kolloquium fiir Post-Graduierte,
WS 2002/2003 (mit Bellmann (IAB, Nirn-

berqg)).
Tanja Machalet

~Personal und Organisation®. Ubung zur Vor-
lesung (allgemeine und spezielle BWL). WS
2002/03.

»Bildung und Wettbewerb“. Proseminar SS
2003 (mit Leilich).

,Bildungssysteme im Wettbewerb*. Praxisbe-
zogene Studienform im Grundstudium (Teil I).
WS 2003/04 (mit Kragel).

Kerstin Pull
»Personal und Organisation“. Vorlesung im
Hauptstudium, WS 2002/2003.

»Personalmanagement”. Vorlesung
Studium, Universitat Wien, SS 2003.

im BA-

,Leistungsmessung und Leistungssteuerung bei
professionellen Dienstleistungen: Theorie und
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Anwendungen®. Hauptseminar im Vertiefungs-
fach Controlling, Universitdt Tibingen, SS
2003.

»Personal und Organisation 1: Grundkonzep-
te“. Vorlesung mit Ubung im Hauptstudium,
Universitat Tubingen, WS 2003/04.

»Hochschulékonomie*. Hauptseminar, Univer-
sitat Tlbingen, WS 2003/04.

Diplomanden und Doktorandenkolloquium,
Universitat Tabingen, WS 2003/04.

Petra Riemer-Hommel

,»Krankenhausdkonomie“. Seminar im Haupt-
studium, WS 2003/2004 (mit Sadowski u.a.).

»The European Regulatory System”, WS

2003/2004 (Bordeaux Business School).

Dieter Sadowski

»,Kann man Professionelle managen? Kann
man Manager professionalisieren?“. Sommer-
akademie in Rovinj (Kroatien), SS 14.09.-
27.09.2003.

Vorlesung ,,Quantitative Consulting Tools* (in
Englisch) fir Studierende des Schwerpunkts
SAM, WS 2003/2004.

,Juristische und ©6konomische Analysen des

Arbeitsrechts”,  Arbeitsgemeinschaft, WS
2003/2004 (mit Krebber).
»Kontraktmanagement II: Dienstleistungsver-

trage“. Vorlesung, SS 2003 (mit Holtmann).

»unternehmensberatung“. Seminar im Haupt-
studium, SS 2003 (mit Holtmann).

Martin Schneider

TOPSIM: Unternehmensplanspiel fir Studie-
rende der BWL im Hauptstudium, WS
2002/2003 und SS 2003 (mit Vedder u.a.).

Strategisches Personalmanagement, Prosemi-
nar im Grundstudium, WS 2003/2004 (mit
Ludewig).

Employment Relations in Europe and World-
wide, International Program, Fall Semester,
Bordeaux School of Management (ESC Bor-
deaux), September 2003.

7.2.6 Wissenschaftliche Selbstver-
waltung, Beratung und Ehrungen

Stefan Grunwald
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IT-Sektorkomitee, Fachvertretung der Perso-
nal-Zertifizierungsstellen fur IT-Spezialisten.

Kerstin Pull

Gutachterin fur die Zeitschrift fir Betriebswirt-
schaft.

Gutachterin fiur die Zeitschrift fiir Personalfor-
schung.

Gutachterin fir das Central European Journal
of Operations Research.

Ruf auf eine Universitatsprofessur fur Be-
triebswirtschaftslehre, insbesondere Personal-
wirtschaft (analog C4) an die Universitat Wien
(abgelehnt).

Ruf auf eine C4-Professur flr Betriebswirt-
schaft, insbesondere Personal und Organisation
an die Eberhard-Karls-Universitdt Tubingen
(angenommen).

Dieter Sadowski

Mitglied der ,,European Academy of Arts and
Sciences".

Vorsitzender der Promotionskommission des
FB IV der Universitat Trier.

Stellvertretendes Mitglied der Bibliotheks-

kommission der Universitat Trier.

Mitglied der ,,Wissenschaftlichen Kommission
der Erich-Gutenberg-Arbeitsgemeinschaft Koln
e.V.“

Mitglied des wissenschaftlichen Beirats des
Zentrums flr Europdische Wirtschaftsfor-
schung, Mannheim.

Sprecher des wissenschaftlichen Beirats beim
Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
der Bundesanstalt fir Arbeit in Nirnberg.

Gutachter fiir die Deutsche Forschungsgemein-
schaft.

Gutachter fur ,,Zeitschrift flr Betrieb-
swirtschaftslehre”, ,International Review of
Law and Economics®”, ,,European Journal of
Law and Economics® und ,,Journal of Institu-
tional and theoretical Economics.*

Koordinator des ERASMUS-
Aufbaustudienganges ,,Master Européen en
Sciences du Travail“.

Koordinator der Graduiertenkollegs ,,Bildungs-
rechtsregime und Wettbewerb*.
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Mitglied im Advisory Board im Deutschen
Referenzzentrum fir Ethik (drze).

Martin Schneider

Gutachter fur ,Zeitschrift fur Betriebswirt-
schaft”.

Gutachter fur
schung”.

LZeitschrift  fir Personalfor-

7.2.7 Interne Weiterbildungsveranstal-
tungen

Mikrodkonometrie (Angewandte Panel-Daten-
Analyse), Dr. Bellmann, Institut fir Arbeits-
markt- und Berufsforschung (Nirnberg)/ Lu-
dewig (IAAEG).

Veranstaltungsort: Universitét Trier
WS 2002/2003.

,,Mathematische Mikrodkonomie*, Arbeitsge-
meinschaft des Graduiertenkollegs ,,Bildung
und Wettbewerb*, Ludewig, Kragel und Gra-
duierte.

Veranstaltungsort: IAAEG
WS 2002/2003.

,.Rechtstheorie, Rechtssoziologie und Rechts-
Okonomie*“. Arbeitsgemeinschaft des Graduier-
tenkollegs ,,Bildung und Wettbewerb*, Sa-
dowski, Stysial und Graduierte.

Veranstaltungsort: IAAEG
SS 2003.

,Juristische und 6konomische Analysen des
Arbeitsrechts. Arbeitsgemeinschaft des Gra-
duiertenkollegs ,,Bildungsrechtsregime und
Wetthewerbsfahigkeit*. Sadowski, Krebber und
Graduierte.

Veranstalter: IAAEG
Veranstaltungsort: IAEEG
WS 2003/2004.

Die Kollegiaten sind zur Teilnahme an den
internen WeiterbildungsmaRnahmen verpflich-
tet. Die aufgelisteten Arbeitsgemeinschaften
stellen eine zentrale Institution des Promoti-
onsstudiums im Rahmen des Graduiertenkol-
legs dar. Die Kollegiaten tibernehmen abwech-
selnd die Sitzungsleitung der Arbeitsgemein-
schaften. Der Fortschritt in den Kursen und in
der individuellen Forschungsarbeit wird konti-
nuierlich durch Vortrdge u. a. uUberprift. Die
Teilnahme an den zahlreichen Gastvortrdgen
und Werkstattgesprachen gehort ebenfalls zu
den Pflichten der Kollegiaten.
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7.2.8 Externe Weiterbildungsaktivitaten

Catharina Leilich

15. World Congress der Society for the
vancement of Socio-Economics (SASE),
en Provence, 26.06.-28.06.

Tanja Machalet

15. World Congress der Society for the
vancement of Socio-Economics (SASE),
en Provence, 26.06.-28.06.

Martin Schneider

65. wissenschaftliche Jahrestagung des Ver-
bandes der Hochschullehrer fiir Betriebswirt-

Ad-
Aix

Ad-
Aix

IAAEG Jahresbericht 2003

schaft, Zirich, 10.-13.06.2003.

20" Annual Conference, European Association
of Law and Economics, Nancy, 18.-
20.09.2003.

Katharina Stysial

Tagung des Bundesministeriums fiir Gesund-
heit und soziale Sicherung und bifos e.V.:
,Gleich richtig stellen. Gleichstellung von der
Kommune bis zur UN.“, Bremen, 26.-
27.07.2003.
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8 Veroffentlichungen

8.1 Rechtswissenschaftliche Arbeits-
gruppe

8.1.1 Zeitschrift fur auslandisches und
internationales Arbeits- und Sozi-
alrecht

Die Zeitschrift fur auslandisches und internati-
onales Arbeits- und Sozialrecht (ZIAS) er-
scheint vierteljahrlich im Verlag C.F. Muller.
Herausgegeben wird sie fur das IAAEG von
Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk und fur das Max-
Planck-Institut fiir auslandisches und internati-
onales Sozialrecht von Prof. Dr. Ulrich Becker.
Auch im Jahr 2003 konnten erneut namhafte
Autoren zur Mitarbeit gewonnen werden. Die
Zahl der verkauften Exemplare ist insgesamt
stabil, die in der ZIAS verdffentlichten Beitra-
ge werden zunehmend zitiert, worin sich das
wachsende Interesse an rechtsvergleichenden
Arbeiten aus dem Bereich des Arbeits- und
Sozialrechts widerspiegelt.

Die ZIAS umfasst neben Abhandlungen auch
eine ausflhrliche Dokumentation deutschspra-
chiger Veréffentlichungen tber das auslandi-
sche und internationale Arbeits- und Sozial-
recht.

8.1.2 Zeitschrift  fir
Rechtswissenschaft

Vergleichende

Die Zeitschrift fiir Vergleichende Rechtswis-
senschaften (ZVgIRWiss), begriindet 1878,
erscheint dreimonatlich im Verlag Recht und
Wirtschaft Heidelberg. Herausgegeben wird sie
unter anderem von Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf
Birk.

Der Schwerpunkt der Zeitschrift liegt auf dem
Gebiet der Rechtsvergleichung. Von besonde-
rem Interesse ist dabei das Internationale Wirt-
schaftrecht, d. h. internationales Finanz- und
Devisenrecht, Internationales Gesellschafts-
recht sowie die vdlkerrechtliche Problematik
des internationalen Wirtschaftsrecht.

Neben rechtsvergleichenden Aufsatzen enthalt
die ZVgIRWiss auch einen umfangreichen
Rezensionsteil.

8.1.3 Monographien und Aufsatze

Rolf Birk
Bertelsmann Stiftung, Bundesvereinigung der
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Deutschen Arbeitgeberverbdnde (Hrsg.), Be-
schaftigungschancen alterer Arbeitnehmer -
Internationaler Vergleich und Handlungsemp-
fehlungen, Verlag Bertelsmann Stiftung, G-
tersloh, 2003, 229 Seiten (zusammen mit Dr.
Lothar Funk, Dr. Hans-Peter KIs und Susanne
Seyda vom Institut der deutschen Wirtschaft
Koéln sowie Akad. Oberrat PD Dr. Bernd
Waas).

»oind verbindliche Mindeststandards das ge-
eignete Instrument zur Erreichung sozialer
Konvergenz?“, in: Konvergenz statt Harmoni-
sierung, SD der Gesellschaft fiir Européaische
Rechtspolitik e. V., Bonn/Luxemburg Mai
2001, Veroffentlichung 2003, S. 22-29.

,Die Bedeutung der Rechtsvergleichung fir
die Gesetzgebung im Arbeits- und Sozial-
recht”, in: Ekonomi/ von Maydell/ Hénlein
(Hrsg.), Der Einfluss internationalen Rechts
auf das tirkische und das deutsche Arbeit- und
Sozialrecht, Studien aus dem Max-Planck-
Institut flr auslandisches und internationales
Sozialrecht, Band 30, Nomos, Baden-Baden
2003, S. 223-230.

Sebastian Krebber

The Search for Core Labor Standards in Liber-
alized Trade, schriftliche Fassung des am 18.
Juni 2001 gehaltenen Vortrags auf der von der
Konrad Adenauer Stiftung und dem Minerva
Center fur Human Rights der Hebrew Universi-
ty in Jerusalem veranstalteten Tagung: The
Welfare State in an Era of Globalization, in:
Eyal Benvenisti/Georg Nolte (Ed.), The Welfa-
re State, Globalization and International Law,
2003, S. 175-230.

Die Anfechtbarkeit des Erbvertrags wegen
Motivirrtums - Ein Beitrag zum Verstandnis
des Erbvertrags -, DNotZ 2003, S. 20-37.

Bernd Waas

Modell Holland — Flexibilitat und Sicherheit im
Arbeitsrecht der Niederlande, Nomos Verlags-
gesellschaft, Baden-Baden, 2003, 229 Seiten.

Bertelsmann Stiftung, Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbédnde (Hrsg.), Be-
schéftigungschancen &lterer Arbeitnehmer -
Internationaler Vergleich und Handlungsemp-
fehlungen, Verlag Bertelsmann Stiftung, Gi-
tersloh, 2003, 229 Seiten (zusammen mit Dr.
Lothar Funk, Dr. Hans-Peter KIos und Susanne
Seyda vom Institut der deutschen Wirtschaft
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Koln sowie Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk).

Corporate restructuring and the role of labor
law in Germany, in: The Japan Institute of
Labour: Corporate Restructuring and the Role
of Labor Law — 2002 JIL Comparative Labor
Law Seminar, JIL Report 2002 No. 10, Tokyo,
2002, S. 25 - 47 = Blanpain/Araki/Ouchi (ed.),
Corporate restructuring and the role of labour
law, Bulletin of Comparative Labour Relations,
47, Den Haag/London/New York, 2003, S. 79-
101.

Die Neuregelung der Arbeitnehmeriberlassung
in Deutschland im Lichte des niederlandischen
Rechts, in: Recht der Internationalen Wirt-
schaft — Betriebs-Berater International (RIW)
2003, S. 265-272.

»Bausteine” einer Flexibilisierung des deut-
schen Arbeitsrechts aus rechtsvergleichender
Sicht am Beispiel der Niederlande, in: Zeit-
schrift flr Arbeitsrecht (ZfA) 2003, S. 1-42.

Temporary Agency Work in Germany: Reflec-
tions on Recent Developments, in: The Interna-
tional Journal of Comparative Labour Law and
Industrial Relations, Den Haag, 2003, S. 387-
404.

Das Spannungsverhaltnis von Tarifvertrag und
Gesetz beim Grundsatz der Entgeltgleichheit
im neuen AUG, in: Betriebs-Berater (BB)
2003, S. 2175-2178.

8.2 Wirtschaftswissenschaftliche
Arbeitsgruppe

8.2.1 IAAEG Discussion Paper Series
(ehemals Quint-Essenzen)

Seit 1989 gibt das Institut fur Arbeitsrecht und
Arbeitsbeziehungen in der Européischen Ge-
meinschaft (IAAEG) die Reihe ,,Quint-
Essenzen“ heraus. Aus Anlass des Umzuges
des Institutes fand eine Umbenennung in
IAAEG Discussion Paper Series statt. Die
Discussion Paper Series sind online verfugbar.
2002/03 sind folgende Ausgaben erschienen:

Sadowski, Dieter; Ludewig, Oliver (2003):
Organisational Capital: The Power of an Eco-
nomic Metaphor - Organisational Capital in
German Establishments. Trier: IAAEG Discus-
sion Paper 02/2003.

Pull, Kerstin (2003): Der Einfluss personalpoli-
tischer Flexibilitat auf die Standortwahl multi-
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nationaler Unternehmen: eine empirische Ana-
lyse. Trier: IAAEG Discussion Paper 01/2003

Sadowski, Dieter; Ludewig, Oliver; Turk,
Florian (2002): Europeanization of Collective
Bargaining. Centralization Costs and Optimal
Wage Bargaining Area. Trier: IAAEG Discus-
sion Paper 06/2002

Schneider, Martin (2002): Performance Man-
agement by Culture in the NLRB's Division of
Judges and the German Labor Courts of Ap-
peal. Trier: IAAEG Discussion Paper 05/2002.

Pull, Kerstin (2002): Labour Market Regula-
tion and Foreign Direct Investment: US Multi-
nationals in Germany and the UK. Trier:
IAAEG Discussion Paper 04/2002.

Schneider, Martin (2002): Leistungssteuerung
und Karriereanreize fur ,professionals”: Ein
Vergleich deutscher und amerikanischer Be-
rufsrichter. Trier: IAAEG Discussion Paper
03/2002.

Schneider; Martin (2002): Judicial Lawmaking
in a Civil Law System: Evidence from German
Labor Courts of Appeal. Trier: IAAEG Discus-
sion Paper 02/2002.

Turk, Florian (2002): Export und Beschafti-
gungsdynamik: eine mikrodkonomische und
-0konometrische Analyse mit dem Betriebspa-
nel Rheinland-Pfalz. Trier: IAAEG Discussion
Paper 01/2002.

Sadowski, Dieter; Ludewig, Oliver; Turk,
Florian (2001): Employment-related Collective
Bargaining in Germany. Trier: IAAEG Discus-
sion Paper 01/2001.
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Publikationserfolg der ,Grauen Literatur’

Discussion Paper:

Erschienen (in):

Sadowski, Dieter; Ludewig, Oliver (2003):
Organisational Capital.  Discussion  Paper
02/2003.

Noch nicht erschienen

Pull, Kerstin (2003): Der Einfluss personalpoli-
tischer Flexibilitdt auf die Standortwahl. Dis-
cussion Paper 01/2003.

Pull, Kerstin (2003): Der Einfluss personalpoli-
tischer Flexibilitdt auf die Standortwahl. In:
Zeitschrift fur Betriebswirtschaft 73(2003): 849-
873.

Sadowski, Dieter; Ludewig, Oliver; Turk,
Florian (2002): Europeanization of Collective
Bargaining. Discussion Paper 06/2002.

Sadowski, Dieter; Ludewig, Oliver; Turk,
Florian (2003): Europeanization of Collective
Bargaining. In: International Handbook of Trade
Unions. Edward Elgar: 461-501.

Schneider, Martin (2002): Performance Man-
agement by Culture in the NLRB's Division of
Judges and the German Labor Courts of Ap-
peal. Discussion Paper 05/2002.

Schneider, Martin (2004): Performance Man-
agement by Culture in the NLRB's Division of
Judges and the German Labor Courts of Appeal.
In: Journal of Public Adminstration Research
and Theory 14(2004)1: 19-32.

Pull, Kerstin (2002): Labour Market Regulation
and Foreign Direct Investment. Discussion
Paper 04/2002.

Teilweise in; Managerial Flexibility, Labour
Market Regulation and the Comparative Attrac-
tiveness of the UK as a Business Location. In:
European Business Journal 15(2003)2: 49-60.

Schneider, Martin (2002): Leistungssteuerung
und Karriereanreize fir ,,professionals”: Dis-
cussion Paper 03/2002.

Noch nicht erschienen

Schneider; Martin (2002): Judicial Lawmaking
in a Civil Law System: Evidence from German
Labor Courts of Appeal. Discussion Paper
02/2002.

Noch nicht erschienen

Turk, Florian (2002): Export und Beschafti-
gungsdynamik. Discussion Paper 01/2002.

Turk, Florian (2002): Beschaftigungsdynamik in
Rheinland-Pfalz. ,,Berichte aus der Arbeits-
marktforschung“ des Ministeriums fur Arbeit,
Soziales, Familie und Gesundheit.

Mittelstand als Hoffnungstrdger der Arbeits-
marktpolitik? In: Konjunkturpolitik. - 47 (2001):
362-386.

Sadowski, Dieter; Ludewig, Oliver; Turk,
Florian (2001): Employment-related Collective
Bargaining in Germany. Discussion Paper
01/2001.

Sadowski, et al. (2002): Kapitel: Germany: II.
Employment Related Bargaining. In: Collective
Bargaining and Employment in Europe 2002:
177-202.
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8.2.2 Monographien und Aufsatze

Gabi Gotzen

Arztenetzwerke als Reformansatz fiir den am-
bulanten Sektor in Deutschland. Eine instituti-
onendkonomische  Analyse  verschiedener
Netzwerkarrangements; http://ub-doc.uni-
trier.de/diss/diss50/20021216/20021216.htms.

Stefan Grunwald

Definition eines Qualitatsmalistabs fir E-
Learning-Giitesiegel. In: Pruschansky (Hrgs.),
Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Arbeit und
Frauen : eLearning. Innovation flir Wirtschaft,
Arbeit und Qualifizierung: Fachtagung der
Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Arbeit und
Frauen, Berlin, 21.-22. November 2002. Berlin:
BBJ Verlag (Schriftenreihe der Senatsverwal-
tung fr Wirtschaft, Arbeit und Frauen 55) (mit
Caumanns/ Grunwald/ Wendt)

Zertifizierung informell erworbener Kompe-
tenzen im Rahmen des IT-
Weiterbildungssystems. In: Straka (Hrgs.):
Zertifizierung non-formell und informell er-
worbener beruflicher Kompetenzen: Ergebnis-
se der Fachtagung Erfassen, Beurteilen und
Zertifizieren non-formell und informell erwor-

bener beruflicher Kompetenzen, Miunster:
Waxmann, 2003: 207-222 (mit Grunwald/
Rohs).

Sabine Lindenthal

Mitbestimmung, Verfugungsrechte und Investi-
tionsanreize. In: Zeitschrift fur Betriebswirt-
schaft Erganzungsheft 4, S. 87-109 (mit Sliw-
ka).

Oliver Ludewig

Europeanization of Collective Bargaining. In:
Addison, John; Schnabel, Claus (eds.): Interna-
tional Handbook of Trade Unions. Edward
Elgar: 461-501 (mit Sadowski/ Turk).

Organisationskapital. In: Schreydgg, Georg; v.
Weber, Axel (Hrsg): Handwdrterbuch Unter-
nehmensfiihrung und Organisation (HWO), 4.
Auflage, Schéffer-Poeschel (mit Sadowski).
Erscheint 2004.

Kerstin Pull

Will equity evolve? An indirect evolutionary
approach. In: European Journal of Political
Economy 20(2004): 273-282. (mit Guth).
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Der Einfluss personalpolitischer Flexibilitat auf
die Standortwahl multinationaler Unterneh-
men: Eine empirische Analyse. In: Zeitschrift
flr Betriebswirtschaft, 73(2003): 849-873.

Managerial Flexibility, Labour Market Regula-
tion and the Comparative Attractiveness of the
UK as a Business Location. In: European Busi-
ness Journal, 15(2003)2: 49-60.

Ultimatum Games and Wages: Evidence of an
‘Implicit Bargain'?. In: Schmalenbach Business
Review, 55(2003): 161-171.

Firm Size, Wages and Production Technology.
In: Small Business Economics, 21(2003)3:
285-288.

Rezension zu: Schmidtke, Corinna: Signaling
im Personalmarketing. Eine theoretische und
empirische Analyse des betrieblichen Rekrutie-
rungserfolges. In: Zeitschrift fir Betriebswirt-
schaft, 73(2003): 902-906.

Arbeitsmarktregulierung und  Standortwahl.
Minchen und Mering. Hampp: 2003.

Evolution in Imperfect Commitment Bargain-
ing: Strategic vs. Ignorant Types. Jena: Max
Planck Institute for Research into Economic
Systems 2003: Papers on Strategic Interaction,
20-2003 (mit Fischer/ Giith).

Dieter Sadowski

Integrationsvereinbarungen: Verbreitung und
bisheriger Stellenwert fiir externe Institutionen.
Trier:  Zentrum fir Arbeit und Soziales
(ZENTRAS) (mit Stysial).

Four Economic Perspectives on American
Labor Law and the Problem of Social Conflict:
Comment. In: Journal of Institutional and
Theoretical Economics, 159(2003)1: 126-131.

Europeanization of Collective Bargaining. In:
Addison, John; Schnabel, Claus (eds.): Interna-
tional Handbook of Trade Unions. Edward
Elgar: 461-501 (mit Ludewig/ Turk).

Organisationskapital. In: Schreyégg, Georg; v.
Weber, Axel (Hrsg): Handwdrterbuch Unter-
nehmensfiihrung und Organisation (HWO), 4.
Auflage, Schéffer-Poeschel (mit Ludewig).
Erscheint 2004.

Besprechung von Georg H. Zinger: Die Inter-
nationalisierung der Belegschaften multinatio-
naler Unternehmen mit Sitz in Deutschland.
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Berlin 2000. In; management revue, 14(2003):
11-14.

Rezensions zu Kieser, Alfred: Wissenschaft
und Beratung. Heidelberg 2002. In: Zeitschrift
flir Betrierbswirtschaft, 73(2003): 1012-1014.

Labour Co-determination and Corporate Gov-
ernance in Germany: The Economic Impact of
Marginal and Symbolic Rights. In: Schwal-
bach, Joachim (Hrsg.): Corporate Governance:
Essays in Honor of Horst Albach. Berlin u.a.
2001 slightly revised 2nd edition 2003: 144-
160.

A cost-minimization approach to the interna-
tional transfer of HRM/IR practices. Anglo-
Saxon Multinationals in the Federal Republic
of Germany. In: The International Journal of
Human Resource Management, 14(2003)3:
409-430 (mit Schmitt).

Matthias Schmitt

Deregulation of the German Industrial Rela-
tions System via Foreign Direct Investment:
Avre the Subsidiaries of Anglo-Saxon MNCS a
Threat for the Institutions of Industrial Democ-
racy in Germany? In: economic and industrial
democracy, 24(2003)3: 349-378.

A Cost-minimization Approach to the Interna-
tional Transfer of HRM/IR Practices. Anglo-
Saxon Multinationals in the Federal Republic
of Germany. In: The International Journal of
Human Resource Management, 14(2003)3:
409-430 (mit Sadowski).

Martin Schneider

Wettbewerbsfahigkeit und Dynamik institutio-
neller Standortbedingungen: Ein empirischer
Test des "Varieties-of-Capitalism"-Ansatzes.
Zur Publikation angenommen in: Schmollers
Jahrbuch (2004).

Data-Envelopment-Analyse von  Landesar-
beitsgerichten. Betriebswirtschaftlicher Leis-
tungsvergleich im kennzahlenfreien Raum. In:
Die Betriebswirtschaft, 64(2004)1: 28-38.

Careers in a Judicial Hierarchy: Tournaments,
Fast Starters, and Late Bloomers in the German
Labor Court System. Zur Publikation ange-
nommen in: International Journal of Manpo-
wer, 25(2004)2.

Operatives Controlling professioneller Dienst-
leistungen. Der Ansatz der Verhaltensproduk-
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tionsfunktion am Beispiel der Landesarbeitsge-
richte. Habilitationsschrift. April 2003.

Performance Management by Culture in the
NLRB’s Division of Judges and the German
Courts of Appeal. Erscheint in: Journal of Pub-
lic Administration Research and Theory,
14(2004)1: 19-32.

Katharina Stysial

Integrationsvereinbarungen: Verbreitung und
bisheriger Stellenwert fiir externe Institutionen.
Trier:  Zentrum fur Arbeit und Soziales
(ZENTRAS). (mit Sadowski).

Florian Turk

Betriebliches Gesundheitskapital. Miinchen

und Mering. Hampp: 2003.

Irrtimer und Ansatzpunkte der Beschéfti-
gungspolitik in Deutschland. In: Gesundheits-
und Sozialpolitik, 57(2003)7/8: 10-22.

Mittelstand als Hoffnungstrédger der Arbeits-
marktpolitik in Rheinland-Pfalz - eine Analyse
der Beschéftigungsdynamik von Mittelstandi-
schen Betrieben und Betriebsgrindungen in
Rheinland-Pfalz. In: Statistische Monatshefte,
56(2003)7: 101-111.

Europeanization of Collective Bargaining. In:
John Addison, Claus Schnabel (eds.): Interna-
tional Handbook of Trade Unions. Edward
Elgar (mit Ludewig/ Sadowski).

Betriebliche Gesundheitsleistungen und be-
triebliche Gesundheitspolitik - ein institutio-
nendkonomischer Ansatz betrieblicher Ge-
sundheitskapitalinvestitionen.  Erscheint in:
Kossbiel, Hugo (eds.): Modellgestitzte Perso-
nalentscheidungen 7. Minchen und Mehring.
Hampp: 2003.

Sergi Vila

Berufsunfallrisiko: Korrektur verzerrter Wahr-
nehmung und Unfallrisikokompensation. Min-
chen und Mering. Hampp: 2003

8.2.3 Herausgeberschaften

Serien
Dieter Sadowski

Journal of Educational Administration, Brad-
ford: MCB University Press (Editorial Board
seit 1985).
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Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Be-
rufsforschung (seit 1989).

Managementforschung, Berlin/New York: de
Gruyter (Herausgeber-Beirat seit 1991).

European Journal of Law and Economics (Edi-
torial Board seit 1993).

Studien zum auslandischen und internationalen
Arbeitsrecht, Baden-Baden: Nomos-Verlag
(seit 1993; mit Professor Birk).

Industrielle Beziehungen. Zeitschrift fir Ar-
beit, Organisation und Management, Miinchen
und Mering: Hampp (seit 1994).

Mangement Revue (Editorial Board seit 2002).

Mitherausgeber der ,,Beitrdge zur betriebswirt-

schaftlichen Forschung“ (Braune Reihe) fiir

Habilitationsschriften und herausragende Dis-

sertationen des Gabler Verlages.

8.3 Gemeinsame Herausgeber-
schaften

8.3.1 Studien zum ausléandischen, ver-
gleichenden und internationalen
Arbeitsrecht

Bernd Waas (Band 1 1993)
Konzernarbeitsrecht in GroRbritannien.

Sabine van Scherpenberg (Band 2 1995)

Kollektive Bestimmung der Arbeitsbedingun-
gen in Deutschland und England.

Benedikt Bodding (Band 3 1996)

Die europarechtlichen Instrumentarien der
Sozialpartner.

Sebastian Krebber (Band 4 1997)

Internationales Privatrecht des Kindigungs-
schutzes bei Arbeitsverhaltnissen.

Erhard Hernichel (Band 5 1999)

Der leitende Angestellte (dirigenti) im italieni-
schen Arbeitsrecht.

Michael Gotthardt (Band 6 1999)

Kindigungsschutz im  Arbeitsverhaltnis
Konigreich Schweden und in der BRD.

Christoph Teichmann (Band 7 1999)

Die Gesellschaftsgruppe im franzdsischen
Avrbeitsrecht.

Christopher Kasten (Band 8 1999)

im
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Spanisches Arbeitsrecht im Umbruch.

Sven-Frederik Balders (Band 9 1999)

Die Neubesetzung der Stellen streikender Ar-
beitnehmer in den Vereinigten Staaten von
Amerika und der Bundesrepublik Deutschland.
Hayrullah Ozcan (Band 10 2000)

Erkrankung von Arbeitnehmern im Europdi-
schen Ausland.

Oda Hinrichs (Band 11 2001)
Kindigungsschutz und Arbeitnehmerbeteili-
gung bei Massenentlassung.

Gunther Méavers (Band 12 2002)

Die Mitbestimmung der Arbeitnehmer in der
Europdischen Aktiengesellschaft.

Monika Schlachter (Band 13 2002)
Aulergerichtliche Konfliktlésung im Arbeits-
verhéltnis.

Bernd Veigel (Band 14 2002)

Das niederlandische Arbeitsschutzrecht und die
Umsetzung der Rahmenrichtlinie in den Nie-
derlanden.

Sabine Béhmert (Band 15 2002)

Das Recht der ILO und sein Einfluss auf das
deutsche Arbeitsrecht im Zeichen der européi-
schen Integration.

Bernd Waas (Band 16 2003)

Modell Holland — Flexibilitat und Sicherheit im
Arbeitsrecht der Niederlande.

8.3.2 International vergleichende
Schriften zur Personal6konomie
und Arbeitspolitik

Im Berichtsjahr 2003 sind in der Reihe ,,Inter-
national vergleichende Schriften zur Personal-
Okonomie und Arbeitspolitik” drei neue Arbei-
ten publiziert worden.

Ruth Bock (Band 1 1996)

Betriebliche Kompensationspolitik im Wett-
bewerb nationaler sozialer Sicherungssysteme.
Kerstin Pull (Band 2 1996)

Ubertarifliche Entlohnung und freiwillige be-
triebliche Leistungen.

Musewa M'Bayo (Band 3 1996)
Unternehmerische Selbstregulierung und inter-



77

nationale Regulierung.
Monika Weber-Fahr (Band 4 1996)

Lohnentwicklung auf Arbeitsméarkten mit mul-
tinationalen Unternehmen.

Uschi Backes-Gellner: (Band 5 1996)
Betriebliche Bildungs- und Wettbewerbsstrate-
gien im deutsch-britischen Vergleich.

Bernd Frick (Band 6 1997)

Mitbestimmung und Personalfluktuation.

Thomas Cleff (Band 7 1997)

Industrielle Beziehungen im kulturellen Zu-
sammenhang.

Matthias Krakel (Band 8 1997, zweite Auflage
1999)

Okonomische Analyse der betrieblichen Kar-
rierepolitik.

Jorg Basten: (Band 9 1998)

Gewerkschaften und betriebliche Sanierung.
Die Wirkungen des Arbeitsrechtsregimes in
den Transformationsékonomien Polens und
RuBlands.

Martin Schneider: (Band 10 1998)

Personalpolitische Anpassungen als Risikoma-
nagement. Ein 6konomischer Beitrag zur Theo-
rie des flexiblen Unternehmens.

Susanne Wienecke (Band 11 2001)

Der Betrieb als Politikarena. Ein Vergleich
arbeitszeitpolitischer Entscheidungsprozesse in
deutschen, luxemburgischen und britischen
Banken.

Sabine Lindenthal (Band 12 2001)

Die Kontrollfunktion des mitbestimmten Auf-
sichtsrats. Ein vertragstheoretischer Beitrag zur
Corporate Governance-Debatte.

Kerstin Reden (Band 13 2002):

Personalpolitik auslandischer Investoren in
China. Wettbewerbsféhige Strategien im Span-
nungsfeld zwischen Produktmarkt und Arbeits-
rechtsregime.

Matthias Schmitt (Band 14 2002):

Der grenzuberschreitende Transfer von Perso-
nalpraktiken innerhalb multinationaler Unter-
nehmen. Eine quantitativ-empirische Untersu-
chung zum personal- und arbeitspolitischen
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Agieren in Deutschland ansassiger angelsachsi-
scher MNU-Tochterfirmen.

Joachim Junkes (Band 15 2002)

Mitarbeiterbeteiligung,  Finanzierungspolitik
und Unternehmenskultur.

Sergi Vila (Band 16 2003)

Rezension: Berufsunfallrisiko: Korrektur
verzerrter Wahrnehmung und Unfallrisiko-
kompensation.

Kerstin Pull (Band 17 2003)

Arbeitsmarktregulierung und  Standortwahl.
US-amerikanische Unternehmen in Deutsch-
land und GroRbritannien.

8.3.3 Organisationsékonomie humaner
Dienstleistungen

Im Berichtsjahr ist in der Reihe ,,Organisati-
onsokonomie humaner Dienstleistungen* eine
neue Arbeit publiziert worden.

Hans Helmut Kehr (Band 1 1995)

Leistungsorientierter Krankenhaus-
Betriebsvergleich. Entwicklung eines Informa-
tions- und Kontrollsystems zur Vergleichbar-
keit der Krankenh&user hinsichtlich ihrer Wirt-
schaftlichkeit.

Karl Heinrich Bruckschen (Band 2 1995)

Der EinfluR leitender Arzte auf den technologi-
schen Fortschritt im Krankenhaus. Ein Modell
der Beschaffung medizinisch-technischer Geré-
te (MTG).

Norbert Bruhl (Band 3 1997)
Personalabbau und Altersstruktur.
triebswirtschaftliche Analyse.
Rainer Krutten (Band 4 1997)

Synthetische Unternehmensstichproben. Ein
alternativer Weg zur empirischen Analyse der
Arbeitsnachfrage und deren Einflul auf die
Wertschépfung im Unternehmen?

Eine be-

Doris Beer, Bernd Frick, Renate Neubaumer,
Werner Sesselmeier (Hrgs.) (Band 5 1999)

Die wirtschaftlichen Folgen von Aus- und
Weiterbildung.

Bernd Frick, Renate Neubdumer, Werner Ses-
selmeier (Hrgs.) (Band 6 1999)

Die Anreizwirkungen betrieblicher Zusatzleis-
tungen.
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Bernd Frick, Renate Neubaumer, Werner Ses-
selmeier (Hrgs.) (Band 7 2000)

Betriebliche und staatliche Sozialpolitik: kom-
plementar oder substitutiv.

Susanne Vaudt (Band 8 2001)

AuBergerichtliche Konfliktregelungen unter
Rechtsunsicherheit. Die Schiedsstelle fir
Krankenhauspflegesétze.

Dockter, Rolf (Band 9 2002):

Rekrutierungs- und Beschéftigungspolitik im
professionellen Teamsport. Eine Effizienzana-
lyse des deutschen BerufsfuBballs.

Turk, Florian (Band 10 2003)
Betriebliches Gesundheitskapital.

IAAEG Jahresbericht 2003
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9 Mitarbeiter und Struktur
des IAAEG

9.1 Personal- und Organisations-
entwicklung

Juristische Mitarbeiter:

Meike Strauss ist am 14. Januar aus dem Insti-
tut ausgeschieden. Sie hat eine Stelle als Rich-
terin am Landgericht Kassel angetreten.

Sandra Isenberg hat am 14. Mérz ihre Tatigkeit
am Institut beendet, um als Justitiarin der
Technischen Universitat Clausthal-Zellerfeld
Zu arbeiten.

Bernd Waas ist flr das SS 2003 und das WS
2003/04 beurlaubt. Vertretungsweise nimmt er
eine Professur an der Fernuniversitdt Hagen
wabhr.

Volker Widhammer hat zum 1. April die Stelle
von Meike Strauss als wissenschaftlicher Mit-
arbeiter ibernommen:

Studium der Rechtswissenschaften an den
Universitaten Trier und Oviedo (Spanien);
2003 Erste Juristische Staatsprufung; Fachspe-
zifische Fremdsprachenausbildung im anglo-
amerikanischen Recht.

Die Stelle von Sandra Isenberg ist zum 1. April
mit Fiona Geist wiederbesetzt worden:
Studium der Rechtswissenschaften an den
Universitaten Trier und Alcald de Henares
(Spanien); 1999 Erste Juristische Staatspri-
fung; Fachspezifische Fremdsprachenausbil-
dung im franzésischen und spanischen Recht;
Referendariat am Landgericht Bielefeld; 2001
Zweite Juristische Staatspriifung.

Sebastian Krebber, zuvor schon Wissenschaft-
licher Assistent am Lehrstuhl von Prof. Dr.
Dres. h.c. Rolf Birk, ist zum 1. Mai an das
IAAEG gewechselt:

Studium der Rechtswissenschaften an den
Universitadten Trier und King's College (Lon-
don); 1988 Erste Juristische Staatspriifung;
1989/90 LL.M. with distinction (Georgetown
University Law Center); 1990-1991 Foreign
associate, Anwaltskanzlei in Washington D.C.;
1991 New York state bar exam; 1991-94 Refe-
rendariat; 1994 Zweite Juristische Staatspru-
fung; 1995-1996 Referent im Bundesministeri-
um fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
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Entwicklung; seit 1996 Wissenschaftlicher
Mitarbeiter, Lehrstuhl Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf
Birk; 1997 Promotion; seit April 1998 dort
Wissenschaftlicher Assistent; 2003 Wechsel
ans IAAEG; 23. Juli 2003 Habilitation und
Verleihung der Lehrbeféhigung flr die Fach-
gebiete "Birgerliches Recht, Arbeitsrecht,
Internationales Privatrecht und Rechtsverglei-
chung".

Fur das WS 2003/04 ist Sebastian Krebber
beurlaubt, um an der Ruprecht-Karls-
Universitat Heidelberg eine Professur zu ver-
treten.

Sandra Clemens ist zum 1. Oktober als wissen-
schaftliche Mitarbeiterin eingestellt worden:
Studium der Rechtswissenschaften an der Uni-
versitat Trier; 2003 Erste Juristische Staatspri-
fung; Fachspezifische Fremdsprachenausbil-
dung im anglo-amerikanischen Recht.

Zum Ende des Jahres ist Sandra Clemens an
den Lehrstuhl von Prof. Dr. Dres. h.c. Birk
gewechselt.

Anke Johanns ist am 31. Oktober aus dem
IAAEG ausgeschieden, um eine Stelle beim
Bundeskartellamt in Bonn anzutreten.

Wirtschaftswissenschaftliche Mitarbeiter:

Petra Riemer-Hommel PhD ist weiterhin in
Elternzeit. Sie wurde bis zum Sommer von
Herrn Dipl.-Vw. Martin Holtmann MPA ver-
treten (Universitét), der zuvor wahrend seines
Sabbaticals am IAAEG forschte und nun bei
der Weltbank arbeitet.

Prof. Dr. Kerstin Pull schied im Oktober aus
dem IAAEG aus, um eine C-4-Professur an der
Eberhard Karls Universitat in Tibingen zu
Ubernehmen.

Dr. Florian Turk schied im Juni nach erfolg-
reich abgeschlossener Promotion aus dem
IAAEG aus um als Juniormanager im Bereich
Healthcare bei Schwarzpharma zu beginnen.

Katharina Stysial, MA ist seit Dezember 2003
in Elternzeit und wird dies voraussichtlich bis
Oktober 2004 bleiben.

Bibliothekspersonal:

Sebastian Wagner hat zum Ende des Jahres
seine Tatigkeit als Bibliotheksassistent in der
Bibliothek des Instituts beendet und wird ab
Januar 2004 in der Universitatshibliothek Trier
arbeiten.
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9.2 Mitarbeiter des IAAEG

Mitarbeiter: Raum: | Telefon: E-Mail:
+49-(0)651-201- | Nachname@iaaeg.de
(Durchwahl)

Direktorium

Prof. Dr. Dres. h.c. Rolf Birk 722 4751 birk@iaaeg.de

(Sekretariat Ulrike Kuhn)

Prof. Dr. Dieter Sadowski 723 4741 sadowski@iaaeg.de

(Sekretariat Elisabeth Mielke)

Wirtschaftswissenschaftliche

Arbeitsgruppe

PD Dr. Martin Schneider 729 4746 schneider@iaaeg.de

Dipl.-Vw. Catharina Leilich, MBA 715 4759 leilich@iaaeg.de

Dipl.-Vw. Oliver Ludewig 717 4757 ludewig@iaaeg.de

Rechtswissenschaftliche

Arbeitsgruppe

Akad. Oberrat PD Dr. Bernd Waas 728 4745 waas@iaaeg.de

PD Dr. Sebastian Krebber 716 4758 krebber@iaaeg.de

Ass. jur. Fiona Geist 718 4756 geist@iaaeg.de

Ref. jur. Volker Widhammer 711 4763 widhammer@iaaeg.de

Bibliothek

Dipl.-Bibl. Renate Pichler 708 4766 pichler@iaaeg.de

Dipl.-Bibl. Andrea Schrenk-Frohn 708 4776 schrenk-fronn@iaaeg.de

Dipl.-Bibl. Annette Zeuner 709 4770 zeuner@iaaeg.de

Bibl.-Ass. Annette Kramer 709 4767 kraemer@iaaeg.de

EDV-Abteilung

Leitung-EDV (Martin Schneider) 729 4746 schneider@iaaeg.de

EDV-Arbeitsraum 730 4747

Fax und Internet-Homepage

Fax Wirtschaftswissenschaften 723 4742

Fax Rechtswissenschaften 722 4752

Fax Bibliothek 708 4768

Homepage

http://www.iaaeg.de
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10 Publikationsreihen

10.1Aus dem IAAEG

Organisationsikonomie

humn

Florian Turk Kerstin Pull

Betriebliches Gesundheitskapital Arbeitsmarktregulierung
und Standortwahl

Rainer Hampp Verlag Rainer Hampp Verlag

Studien zum auslindischen, vergleichenden umd
et i
Instirut d Arbeitshezichungen

in der

nschafl, Trier

Bernd Waas

Modell Holland —
Flexibilitiit und Sicherheit im
Arbeitsrecht der Niederlande

Nomos Verlagsgesellschaft
Baden-Baden
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10.2Muit Beteiligung des IAAEG

Jg. 11, Heft 142/2008 | Horausgeber:
Jutta Allmendinger - Friedrich Buttier

Wallgang Fronz - Knut Gerlach
Florian Gerster - Christol Helbergar
Roinhard Hujer - Bernhard Jagoda

Industrielle i
Beziehungen

Zeitschrift fir
Arbeit, Organisation und Management

Mitteilungen
aus der

| Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung

Verlag W. Kohihammer
Stuttgart Berin Kéln Mainz

The German Journal of Industrial Relations

36. Jg./2003 2
Rainer Hampp Verlag
www.Hampp-Verlag.de |

100. Band

Seiten 1-106 | Februar 2001 II“N 0044-3638 I D 8766
IS5N 0930861

Zeitschrift fiir auslandisches Zeitschrift fiir

und internationales R
Arbeits- und Sozialrecht Vergleichende

Rechts-

1/2003 -
wissenschaft

17.Jahrgang
Seiten 1-108
Aus dern ok Archiv fiir Internationales Wirtschafisrecht
redei B P
e FreerEr) Thomas Wegerich
o o M g0/ Eva Mari i 1 Rechtsvergleichisng im Spiegel der Zeit (1)
des deutschen Zvilrechts in der Wt (3)

er
hinas auf de i
Holger Hontsch / Andreas Obst

Miyake Matozawa

"
® c.r miiller

Verlag Recht und Wirtschaft Heidelberg
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11 Presseschau
Unijournal 3/2003, S. 21.

Trierer Aufbaustudiengang MEST

Einer der elf bestorganisierten Masterpro-
gramme in Europa

Das seit 1993 bestehende Postgraduiertenpro-
gramm ,,Master Européen en Sciences du Tra-
vail" (MEST), an dem neben der Universitat
Trier gegenwartig weitere zwolf Universitaten
aus Belgien, Deutschland, Frankreich, Italien,
Irland, GroRbritannien, den Niederlanden,
Osterreich, Portugal und Spanien beteiligt sind,
wurde von der European University Associati-
on (EUA) aus Uber 60 europdischen Master-
programmen unter die elf bestorganisierten
Programme gewahlt. Die EUA représentiert
sowohl zahlreiche Universitaten als auch die
nationalen Hochschulkonferenzen aus 45 euro-
péischen Landern und ist die Stimme der Ge-
meinschaft fir Hochschulbildung in Europa.
Aufgabe der EUA st es, durch eine aktive
Unterstltzung und Beratung ihrer Mitglieder
ein zusammenhangendes System europdischer
Hochschulbildung und Forschung voranzutrei-
ben.

In dem von der Europdischen Kommission
geforderten Projekt ,,Survey on Master Degrees
and Joint Degrees in Europe” sollen Kooperati-
onen zwischen den verschiedenen Hochschulen
im Rahmen der ausgewahlten Masterprogram-
me untersucht werden. Ziel ist es, die Faktoren
herauszufiltern, die diese Kooperationen er-
folgreich und attraktiv machen, sowie Lodsun-
gen flr generelle Probleme zu finden. Fur die
EUA ist es offensichtlich, dass Masterpro-
gramme, die eine wirkliche Kooperation zwi-
schen europdischen Hochschulen in allen Be-
langen verfolgen, potenziell sehr attraktiv fur
Studenten in Europa und im Rest der Welt
sind, so Eric Froment (EUA Prasident). Es ist
eine Auszeichnung fir das MEST-Programm,
firr dieses Vorhaben aus einer Vielzahl konkur-
rierender Programme ausgewahlt worden zu
sein. Im einjahrigen Studiengang ,,Master Eu-
ropéen en Sciences du Travail“ an der Univer-
sitat Trier sollen sich Studierende ganz unter-
schiedlicher Studiengange (Juristen, Soziolo-
gen, Okonomen, aber auch Geisteswissen-
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schaftler) die ©konomischen Kompetenzen
aneignen, die sie flr Jobs in international tati-
gen Unternehmen und internationalen, insbe-
sondere europdischen Organisationen sowie fiir
die Politik und Politikberatung im Prozess der
europdischen Integration qualifizieren. Der
Postgraduiertenstudiengang MEST hat wie das
Trierer Wirtschafts- und sozialwissenschaftli-
che Studium insgesamt eine stark interdiszipli-
nére Ausrichtung, im Vergleich mit anderen
Kooperationspartnern im  MEST-Netzwerk
allerdings eine starke Management- und 6ko-
nomische Orientierung. Insgesamt ist das
MEST Programm auf die Themen Arbeit, Ar-
beitsmarkt, Personalmanagement und Arbeits-
beziehungen in Europa ausgerichtet, was sich
auch darin zeigt, dass es an die Schwerpunkte
Services, Administration und Management
sowie Arbeit, Personal und Organisation des
Fachbereichs IV der Universitat Trier ange-
lehnt ist. Hinzu kommen arbeitsrechtliche An-
gebote und Veranstaltungen zur europdischen
Wirtschaftspolitik. Fiir die Trierer Studenten
findet der erste Teil der Ausbildung (Winter-
semester) an der Universitat Trier statt; danach
geht es firr ein Semester an die Austauschuni-
versitdten. Waéhrend dieser zweiten Phase
kommen Studierende aus den Partneruniversi-
tdten nach Trier. Weitere Informationen:
http://www.uni-trier.de/uni/fb4/bwlsam/MEST.
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Vernissage im IAAEG

Sonja Bartussek stellte aus

Am 14. November 2003 fand im Institut fr
Arbeitsrecht und Arbeitsbeziehungen in der
Europdischen Gemeinschaft eine Vernissage
der Kunstlerin Sonja Bartussek statt. Nach
einer kurzen BegriBung durch Prof. Dieter
Sadowski, geschaftsfiihrender Direktor des
IAAEG, fiihrte die Kunsthistorikerin Katharina
Stysial, M.A. in die Werke von Sonja Bartus-
sek ein. Die Kiinstlerin studierte von 1989 bis
1997 Malerei an der Universitat Mainz und war
in dieser Zeit auch Meisterschilerin bei Prof.
Friedemann Hahn.

Weitere Ausstellungen der Kinstlerin fanden
unter anderem in der Kunsthalle Mannheim
(furmichneu®; 9 aus Mainz, 1996), im Stadti-
schen Kunstmuseum im ehemaligen Um-
spannwerk Singen (,,Sterne in Chicago*, 1997),
im Museum der Stadt Lidenscheid (,,Nord-
Westpassage*; 2000), im Rathaus am Hardt-
berg (,,Kontakt*; 2002) und in der BBK Rhein-
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land-Pfalz (,Offene Ateliers”; 2003) statt.
Musikalisch begleitet von Harfenkldngen (Mo-
nika Pfannkuchen) hatten dann die zahlreichen
Gaste Gelegenheit, die Werke von Sonja Bar-
tussek zu betrachten. Bei Wein und einem
kleinen Imbiss ergab sich im Anschluss fur
viele der Anwesenden die Gelegenheit, sich die
Werke von der Kinstlerin selbst erlautern zu
lassen. Die Bilder von Frau Bartussek sind
abstrakt und verweisen mit ihren Themen —
Raum, Landschaft, Architektur — unter ande-
rem auf die Prédgung durch ihre Zeit in der
Buhnenbildnerei, die sie neben den Bregenzer
Festspielen auch an das Stadttheater Trier fuhr-
ten. Zudem wirkt in ihren Werken auch die
Zusammenarbeit als Meisterschulerin bei Frie-
demann Hahn, die mindestens genauso Aus-
zeichnung wie Unterstiitzung war, nach.

Ihre mit Olfarbe erstellten Bilder stammen aus
mehreren Serien, in denen verschiedene The-
men im Vordergrund standen. Eine Werkgrup-
pe befasst sich, inspiriert von der Architektur
des Geburtschlosses ihrer Grofmutter, mit
»Dachformationen®. Eine andere widmet sich
dem Thema ,,Nordwest-Passage“. Dabei nahert
sich die Kinstlerin diesem faszinierenden
Komplex aus Geschichte, Tragik, Abenteuer
und Naturgewalt mit Werken die zwischen
Gegenstand - Boot, Fels, Passage - und abs-
trakter Flache oszillieren. Weitere Werkgrup-
pen befassen sich mit der Symbolik und sug-
gestiven Wirkung von Naturmotiven oder ver-
lassen die konventionellen Formen der Malerei
und wirken als farbenfrohe Hochformate. Die
Ausstellung wird durch mit Olkreide erstellte
Kleinformate abgerundet.



Trierischer Volksfreund 22.11.2003, S. 12

Raus aus dem Vorort, rein in die Uni

Neue Raume auf dem Campus Il der Universi-
tat Trier hat das Institut fur Arbeitsrecht und
Arbeitsbeziehungen in der Europaischen Ge-
meinschaft (IAAEG) bezogen. Mit einem Fest-
akt wurde die Wiederer6ffnung gefeiert.

Als Stiftung des 6ffentlichen Rechts wurde das
IAAEG 1983 gegriindet und wird durch das
Land Rheinland-Pfalz finanziert. Das interdis-
ziplindre Institut hat es sich zur Aufgabe ge-
macht, das Arbeitsrecht und die wirtschaftli-
chen und sozialpolitischen Rahmenbedingun-
gen fiur Arbeitsheziehungen in der Européi-
schen Gemeinschaft zu erforschen.

Feiern oder beweinen? Ganz sicher ist sich
Professor Dieter Sadowski nicht, wie er den
Umzug des IAAEG bewerten soll. Der Auszug
aus dem furstlichen Barockschlésschen in
Quint in das ehemalige franzosische Lazarett
André Genet konnte bedeuten: ,\Weg aus der
konzentrationsfordernden Ruhe des Vorortes
hinein in die Umtriebigkeit einer vollen Uni-
versitat”, beflrchtet der Direktor des Instituts.

Doch Sadowski kennt auch die Vorteile des
neuen Standortes: ,,Die Mensa und ihre Vorréate
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im Erdgeschoss, die Sportanlagen der Landes-
gartenschau, zwar keine Brauerei, aber immer-
hin einen Biergarten und die Bibliothek*, zahlt
er auf. Zur Wiederer6ffnung im Horsaalzent-
rum der Universitat begriiite Sadowski zahl-
reiche Ehrengéste.

Neben Staatssekretdr Roland Hartel und dem
Présidenten der Universitat Trier, Prof. Peter
Schwenkmezger, kam auch die Richterin am
Gerichtshof der Europédischen Gemeinschaft,
Prof. Ninon Colneric. Sie referierte tber, ,,Das
Recht der Europdischen Gemeinschaft als
Quelle des Arbeitsrechts®. In seinem GruRwort
zeigte sich Président Schwenkmezger Uber-
zeugt, dass das IAAEG mit dem neuen Stand-
ort eine gute Wahl getroffen habe, auch wenn
der Abschied aus Quint schwer gefallen sei.
Schwenkmezger dankte dem Kollegium des
Instituts fir das Verstandnis und die Geduld,
die wahrend des Umzuges aufgebracht wurden.
Staatsekretar Hartel gab einen kurzen Abriss
tber die Entstehungsgeschichte des Instituts.

Im Anschluss an die Feier hatten die Géste
Gelegenheit, sich mit den neuen Raumen des
IAAEG im siebten Obergeschoss des Gebdu-
des ,,H* vertraut zu machen. Wahrend der
Besichtigung erdffnete die Grazer Kinstlerin
Sonja Bartussek eine Ausstellung ihrer Olbil-
der, die abstrahierte Landschaften zeigen. Die
Ausstellung ist bis zum 12. Dezember im
Institut zu besichtigen.
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Schwabisches Tageblatt, 03.12.2003; S. 24

Kerstin Pull: Betriebswirtschaftlehre

TUBINGEN (upf). Im hoch nachgefragten
Wachstumsfach Betriebswirtschaftslehre kann
sich die Universitat derzeit keine Lehrstuhl-
Vakanzen erlauben. Kaum war Vorgénger
Franz Xaver Bea emeritiert, folgte in diesem
Semester die aus Trier berufene 36-jahrige
Kerstin Pull auf die C-4-Professur, die rdum-
lich auf einer Wohnhausetage in der Sig-
wartstrale 18 angesiedelt ist. Die Frauen sind
schwer im Kommen bei den Tubinger Wirt-
schaftswissenschaftlern: Nach Kollegin Renate
Hecker ist Kerstin Pull die zweite Professorin
in der Fakultat; mit xxx, die im Januar erwartet
wird, werden es drei sein. ,,Fur Wirtschaftswis-
senschaften®, sagt Pull, ,,ist das herausragend.*

Die Widmung ihrer Professur hat sich ein we-
nig verschoben. Von ,,Planung und Organisati-
on“ zu ,Personal und Organisation“. Denn
beim Thema Personal, sagt Pull, habe das Fach
in Deutschland grofen Nachholbedarf. ,,Perso-
nalfragen werden wichtiger, je mehr wir uns zu
einer Dienstleistungsgesellschaft hinbewegen®.
Die Studierenden haben es schon begriffen: Bei
einem Andrang von bis zu 300 Hérern (darun-
ter etliche Padagogen, die den Beruf Personal-
entwicklung anstreben) musste Pull Anfang des
Semesters gleich in einen groReren Horsaal
umziehen.

Pull, die in ihrer Heimatstadt Trier studierte
(mit Auslandsaufenthalt in den USA), begann
selbst mit Volkswirtschaftslehre. Doch von den
»Makro-Fragen* wie Arbeitslosigkeit oder
wirtschaftliche Entwicklung bewegte sie sich
wihrend des Studiums zur Mikro-Okonomie:
Deren Methoden wendet sie auf die Themen
der Betriebswirtschaftslehre an, auf Unterneh-
men, Haushalte, Personen. Einer ihrer Schwer-
punkte ist die Analyse von Arbeitsbeziehungen
im internationalen Vergleich; Material dazu
fand sie als langjahrige wissenschaftliche Mit-
arbeiterin am Institut fir Arbeitsrecht und Ar-
beitsbeziehungen in der Européischen Gemein-
schaft.

Ein hohes Interesse an politisch virulenten
praktischen Fragen bewies sie schon mit ihrer
Promotion 1996 (iber ubertarifliche Entlohnung
in Deutschland, schon damals eine wichtige
»Standortfrage”. Lohnfragen, Arbeitszeitsys-
teme, Personal-Rekrutierung - all dies sind

IAAEG Jahresbericht 2003

brandaktuelle Themen aus ihrem Arbeitsbe-
reich. lhre Habilitation beschéaftigte sich mit
Arbeitsrecht und Standort. Da spielte das The-
ma Kindigungsschutz eine Rolle. Pull kam zu
einem differenzierten Urteil: ,,Man darf nicht
nur die Kostenseite betrachten - ein restriktiver
Kiindigungsschutz sorgt andererseits fiir Ver-
lasslichkeit und Betriebsfrieden®.

In einer preisgekronten vergleichenden Studie
(zusammen mit Dorothea Alewell von der Uni
Jena) trug sie Mutterschutz-Regulierungen aus
vielen Landern zusammen. Die Sichtung ergab,
dass Deutschland eine absolute Sonderrolle bei
der Finanzierung des Mutterschaftsgeldes ein-
nimmt, weil es die Arbeitgeber dazu heran-
zieht. Was ihr vom System her nicht einleuch-
tet: Die Finanzierung des gesellschaftlichen
»Risikos”“ Reproduktion werde einseitig auf
Arbeitgeber verlagert. Eigentlich wundert sie
sich dariiber, dass diese Regelung bei den der-
zeitigen Arbeitskostensenkungs-Debatten nie
zur Sprache kommt.

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf liegt
ihr als Thema auch sehr persénlich nahe, denn
Pull ist eine der ganz wenigen Professorinnen
mit kleinen Kindern. Sechs und vier Jahre alt
sind ihre beiden S6hne, und sie waren sozusa-
gen eine Bedingung ihrer wissenschaftlichen
Karriere: ,,Ohne Kinder hatte ich es nicht ge-
wollt.“ Weil es ihr wichtig ist, mit den Kindern
viel Zeit zu verbringen, auch mal ihrem Sohn
beim FuBballtraining zuzuschauen, hat sie sich
gar nicht erst auf ein Pendeln zwischen Wohn-
ort und Uni eingelassen: Die Familie wurde
bereits in Tlbingen ansassig, der Ehemann, in
den letzten Ziigen seiner Doktorarbeit in Che-
mie, entlastet sie zur Zeit als Hausmann. Von
einer Frauenquote bei Stellenbesetzungen hélt
Pull, die fiir sich einen geschlechtsneutralen
fachlichen Blick in Anspruch nimmt, nichts;
viel dagegen von guten Rahmenbedingungen
fur Frauen mit Kindern: Krippen- und Betreu-
ungsplatzen. Und von Vorbildern. Frauen mit
Kindern und Wissenschaftskarrieren, die an-
dern zeigen: Es geht.

Vor dem Umzug von Trier nach Tubingen
hatte die Familie eine schwierige Entscheidung
zu fallen: Als Alternative stand Wien zur De-
batte, auch von dort hatte Pull einen Ruf, auch
Wien war attraktiv. Nun, da die Wahl auf Ti-
bingen gefallen ist, gefallt es ihnen hier schon
sehr gut.
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Vom Schloss auf Campus 11
Feierliche Wiedereroffnung des IAAEG

Das Institut fir Arbeitsrecht und Arbeitsbezie-
hungen in der Européischen Gemeinschaft
feierte am 14. November 2003 seine offizielle
Wiedererdffnung, zunachst im Horsaalzentrum,
anschlieend in den Rdumen des IAAEG im
siebten Stock des Campus Il. Im Friihjahr 2003
zog das IAAEG aus seinen langjahrigen Raum-
lichkeiten im SchloB Quint aus, um die neuen
Raume auf dem Campus Il der Universitat
Trier zu beziehen. Nach dem schwierigen Um-
zug sollte mit der Erdffnungsfeier der Start-
schuss fur erneute volle Konzentration auf die
wissenschaftlichen Aufgaben gegeben werden.

Nach der BegriiRung durch Prof. Dieter Sa-
dowski, geschaftsfuhrender Direktor des
IAAEG, bekannte er auch im Namen seines
Mit-Direktors, Prof. Rolf Birk, dass der Umzug
von den Institutsmitgliedern mit einem wei-
nenden und einem lachenden Auge gesehen
werde. Zum einen musse man die inspirierende
Umgebung des Quinter Schlof3es verlassen, die
in ihrer Abgeschiedenheit ein ruhiges und kon-
zentriertes Arbeiten erlaubte, zum anderen liide
die Nahe der Universitat leichter zu fruchtbaren
Kooperationen ein. Weiter nutzte Prof. Sa-
dowski die Gelegenheit, vielen der geladenen
Freunde und Forderer des IAAEG fir ihre
langjahrige Unterstiitzung und Verbundenheit
zu danken. Unter anderem galt sein Dank dem
ehemaligen Ministerpréasidenten Carl-Ludwig
Wagner, der in seiner Zeit als Finanzminister
an der Grindung des IAAEG maRgeblich be-
teiligt war. Die Anwesenheit nicht nur ehema-
liger sondern auch aktiver Politiker nutzte Prof.
Sadowski dazu, noch einmal zu betonen, dass
mit der derzeitigen Ressourcenausstattung des
Instituts der Institutsauftrag kaum zu bewalti-
gen sei. Schon in den 80er Jahren sei es bei elf
EG-Mitgliedsstaaten bedenklich gewesen, dass
der Ausbauplan nicht vollendet wurde, und die
Problematik sei mit der Erweiterung auf 15
EG-Mitgliedsstaaten Ober ein ertragliches MaR
hinaus verschérft worden. So sei es unmdglich
mit unveranderter Stellenzahl nach der Oster-
weiterung den Institutsauftrag zu erfillen.
Weiter dankte Prof. Sadowski Universitatspra-
sident Prof. Schwenkmezger, der auch Vorsit-
zender des Kuratoriums des IAAEG ist, fir
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dessen Unterstiitzung und der Verwaltung fiir
deren. Universitatsprasident Prof. Schwenk-
mezger hob dann in seinem Gruflwort die jetzt
gute Kooperation des Instituts mit der Univer-
sitat hervor. Die Forschungsarbeit des IAAEG
brauche internationale Vergleiche nicht zu
scheuen, obwohl das IAAEG gerade bei der
Ausbildung wissenschaftlichen Nachwuchses
hervorragende Arbeit leiste. ,Wenn es das
IAAEG nicht gdbe, misste man es griinden!*.
Ein zweites GruBwort sprach der Staatssekretar
im Ministerium fdr Wissenschaft, Weiterbil-
dung, Forschung und Kultur Hartel, der die
gern gegebene Unterstiitzung des Landes
Rheinland-Pfalz bestatigte.

lhren Hohepunkt erreichte die Feier mit dem
Festvortrag von Prof. Ninon Colneric, der deut-
schen Richterin am Européischen Gerichtshof,
Uber ,das Recht der Europdischen Gemein-
schaft als Quelle von Arbeitsrecht”. Dabei
schlug sie einen weiten rechtshistorischen
Bogen und schaffte es auch dem nicht-
juristischen Publikum die immense Bedeutung
des EU-Rechts fur das heutige Arbeitsrecht
nahe zu bringen. Dies wurde umso deutlicher,
da es ihr gelang mit Beispielen aus der européi-
schen Rechtssprechung zu zeigen, wie nah die
Einfliisse der europdischen Rechtsgebung an
den allt&glichen Erfahrungen eines jeden sind.

Am Ende luden die Direktoren des Instituts,
Prof. Birk und Prof. Sadowski, die Géaste zu
einem Empfang in den neuen R&umen des
Instituts ein, um sie anschaulich tber die Ar-
beiten der Institutsmitarbeiter zu informieren
und Einblick in die einzigartige Spezialbiblio-
thek des Instituts zu gewahren.
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Eroffnungsvortrag auf dem WSI-
Herbstforum 2003

,,Betrieb - Arbeitsmarkt - Interessenvertre-
tung*

Prof. Dr. Dieter Sadowski, Direktor des Insti-
tuts fur Arbeitsrecht und Arbeitsbeziehungen in
der Europdischen Gemeinschaft (IAAEG,
Trier), hielt auf Einladung des Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Institutes (WSI) der
Hans-Bdckler-Stiftung den Eréffnungsvortrag
auf dem diesjahrigen WSI-Herbstforum vom 4.
bis 5. Dezember 2003 in Disseldorf. Das
Herbstforum, das sich der Initiierung von pro-
duktiven Diskursen zwischen betrieblichen
Interessenvertretern und Personalverantwortli-
chen sowie Vertretern der Gewerkschaften und
Arbeitgeberverbdnde widmet und somit an
akademische Praktiker und auch Wissenschaft-
ler richtet, befasste sich dieses Jahr mit dem
Thema: ,,Betriebe unter Marktdruck: Zwischen
Flexibilisierung und Regulierung®. Die Auf-
weichung der Tarifautonomie, die gesetzliche
Schaffung von Offnungsklauseln sowie die
Reduktion des Kiindigungsschutzes waren The-
men der Tagung.

Prof. Sadowski hielt hierzu fest: Wenn die
Unternehmen heute weniger Wertschdpfung
realisieren als friiher, weil Absatzpreise verfal-
len oder Einstandspreise steigen, und wenn die
Anspriiche der Kapitalgeber nicht entsprechend
nachgeben (missen), verringert sich die maxi-
mal von den Arbeitnehmern erzwingbare
Lohnsumme. Wenn die Gewerkschaften, die
im dualen System der Interessenvertretung in
vieler Hinsicht das Verhandlungsgeschick,
traditionell auch die Verhandlungsmacht der
Betriebsrate wesentlich starken, wenn diese
Gewerkschaften als Verhandlungsressource an
Bedeutung verlieren, heil’t dies, dass die Ver-
handlungsmacht der Arbeitnehmer abnehmen
wird. Was der Verlust der Verhandlungspositi-
on Tariflohn und des Rechts auf Streik bedeu-
ten wirde, ist evident, solange bei einer De-
zentralisierung der Tarifverhandlungen nicht
auch das Streikrecht auf die Betriebe verlagert
wirde. Der Verlust an Marktmacht, Organisa-
tionsmacht und Rechtsmacht wirkt in gleicher
Weise. Solche modellhaften ,,Sachzwéange*
mussen in wirklichen Verhandlungsprozessen
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und Verteilungskonflikten mehr hergestellt als
gefunden werden.

Sachgerechte Losungen stellen an die Sozial-
partner jedoch die folgenden Herausforderun-
gen: Festzustellen, wie sich die Verhaltens-
spielrdume des Verhandlungspartners objektiv
geéndert haben, erfordert bessere Daten und die
starkere Einbeziehung der Produkt- und Kapi-
talmérkte in arbeitspolitische Betrachtungen,
als dies heute in Praxis und Theorie Standard
ist. Statt der heute Ublichen grenzproduktivi-
tatstheoretischen Begriindung der Lohnfindung
sollte der Kollektivgutcharakter von betriebli-
cher Wertschépfung und die schwere Zure-
chenbarkeit von individuellen Leistungen zum
Kooperationsertrag die Aushandlungen leiten:
Ressource-Pooling-Sicht  statt  Shareholder-
value-Manie.

Im Zuge symbolischen Aktionismus sollten
nicht Elemente unserer Arbeitsverfassung zer-
stort werden, wenn sie Uber Konjunkturzyklen
hinweg, also gerade unter wechselnden Aus-
handlungsbedingungen, den Verteilungskom-
promissen und den sie hervorbringenden Aus-
handlungsverfahren und -institutionen Legiti-
mitét verschaffen konnten.



